Sa dni, w ktérych cztowiek zaczyna podejrzewad, ze jego zycie jest zrobione z pospiechu. Nie takiego czystego,
sportowego, tylko takiego ciezkiego, ktéry zostaje w ptucach. Wtedy wszystko ma tempo, ale nie ma kierunku.
Robi sie wiecej, a jednak koncowy ksztatt dnia jest taki sam albo gorszy. Patrzysz w kalendarz, widzisz kolejne

wpisy, a jednoczesnie czujesz, ze gdzies uciekta obecnosc.

W takiej atmosferze tatwo podczepi¢ pod stowo ,efektywnosc¢” cos, co brzmi jak ratunek. Wystarczy, ze kto$
powie: trzeba dziata¢ madrzej, trzeba optymalizowac, trzeba usuwac tarcia, mierzy¢, porzadkowac. | gdzies w tle
pojawia sie skojarzenie z Bracia Koch, z ich sposobem myslenia o sprawczosci, procesach, narzedziach i
wygrywaniu przez dyscypline. Tylko ze dyscyplina bez uwaznosci bywa brutalna. Umie przyspieszy¢, ale potrafi tez
sptaszczy¢ cztowieka, zamieni¢ go w trybik. Smutne jest to, ze czasem to dziata, wiec przestajemy zadawac

pytania.

Efektywnos¢ jest potrzebna. Ja tez jg kocham, kiedy dziata jak latarka, a nie jak mtotek. Latarka pomaga zobaczy¢

droge. Mitotek wali w $ciane do momentu, az i tak okaze sig, ze nie da sie nig przejsc.

Co naprawde znaczy ,efektywne”, kiedy emocje sie psuja

Najpierw myli sie tempo z jakoscia. To proste. Gdy jestes spiety, mozg chce ulgi, wiec wybiera zadania, ktore daja
szybki sygnat postepu. Odpowiadasz na wiadomosci, bo ktos cie nagli. Robisz ,drobne rzeczy”, bo nie wymagaja
bezposredniego kontaktu z niepewnoscig. Zajmujesz sie tym, co wida¢ na ekranie, bo trudniej jest spojrze¢ w

gtab problemu, ktory nie ma tatwego widoku.

Efektywnos$¢ ma jednak druga strone. Ona dotyczy wyboru. Kiedy wybierasz madrze, ograniczasz liczbe krokdw,
ktore w ogole nie powinny istnie¢. Kiedy wybierasz Zle, nawet idealny proces staje sie przemiatem. Mozna miec

Swietnie ustawiong produkcje i nadal produkowac cos, co do niczego sie nie przyda.

Ja to poczutem na wiasnej skérze w pracy, ktora wymagata pisania i planowania. Kazdego ranka uktadatem sobie
szczego6towe listy zadan. Papier wygladat pieknie, a w ciggu dnia rozliczatem sie z kolejnych punktow jak z paczek
do doreczenia. Tyle ze najwazniejsza rzecz, ta jedna, ktdéra miata sens catej pracy, odktadata sie w nieskofnczonosc.
Bo ona nie dawata natychmiastowego potwierdzenia. Nie dato sie jej ,odhaczy¢”, zanim nie pojawi sie wynik, a

wynik wymagat ciszy i dtuzszego napiecia.

Wtedy dopiero zrozumiatem, ze efektywnos¢ bez hierarchii celow nie jest rozwigzaniem. Jest tylko lepszym

sposobem na rozczarowanie.

Bracia Koch jako symbol: dyscyplina, kalkulacja i cien

Nie chodzi tu o robienie portretu historycznego ani o osgdzanie konkretnych oséb. Uzywam skojarzenia z Bracia
Koch jako skrotu myslowego: dla wielu ludzi to symbol podejscia, w ktorym logika, mierzalnos¢ i konsekwencja sa
traktowane jak narzedzia przewagi. W modelu ,dziataj skutecznie” jest co$ uspokajajacego. Gdy na Swiecie jest

chaos, lubimy wierzy¢, ze da sie wprowadzi¢ porzadek.

Tyle ze logika ma swoje granice. Produktywnos$é, ktorg mierzy sie wytgcznie liczbami, potrafi przeoczy¢ koszt
psychiczny. Potrafi pomingc to, co dzieje sie miedzy ludzmi, nawet jesli proces przebiega bezbtednie. A czasami
to wihasnie relacje i zdrowie psychiczne decyduja, czy ,wynik” bedzie miat jakiekolwiek znaczenie za miesiac, za

rok.

W zyciu widziatem kilka odmian tego samego problemu. Kto$ staje sie ,0szczedny w czasie”, ale traci wrazliwosc.

Ktos przyspiesza, ale zaczyna mowi¢ ostrzej. Kto$ optymalizuje, ale w pewnym momencie juz nie rozumie,



dlaczego robi to, co robi. Smutek polega na tym, ze te zmiany przychodza stopniowo, jak przygasanie swiatfa,

ktérego sam nie zauwazasz, dopdki nie zgasnie catkiem.

Efektywnos¢ zaczyna sie od prawdy, nie od planu

Najlepsze rzeczy, ktére poprawity moj sposob dziatania, nie byty dodatkami do kalendarza. Byty korekta pytania,
jakie sobie stawiam.

Zamiast: ,Co musze zrobi¢ dzisiaj?”, probowatem pyta¢: ,Co ma znaczenie w tym dniu?” To brzmi podobnie, ale
zmienia perspektywe. Bo znaczenie nie zawsze pokrywa sie z tym, co pilne. Pilne czesto krzyczy. Wazne bywa

ciche.

U mnie wazne zadania rzadko miaty krétkie terminy. Miaty dluzszy horyzont, czasem kilka tygodni. Gdy
zaczynatem dzien od najtrudniejszej czesci, okazywato sie, ze reszta dnia uktada sie sama. A kiedy zaczynatem od
rzeczy najtatwiejszych, bo ,przynajmniej co$ ruszy”, potem nie starczato paliwa na to, co naprawde trzeba byto

skonczyc.

To nie jest poradnik. To opis mechanizmu, ktéry odkrywa sie w praktyce. Mechanizm jest troche okrutny: mézg

oszczedza wysitek, ale oszczedza go w sposob, ktdry sabotuje sens.

Madrzej, czyli z decyzja o granicach

Szybkos¢ daje ztudzenie postepu. Granice daja postep, ktory przetrwa. Madrze dziata ten, kto potrafi powiedzie¢
.nie” przynajmniej w trzech miejscach: wobec bodzcéw, wobec cudzych priorytetow i wobec wtasnej sktonnosci

do perfekgji.

Bodzce sg wszedzie. Powiadomienia, prosby, krétkie zadania znikad. Czasem sa uzasadnione, czasem s3 tylko
ruchem wody, ktéry ma utrzymac kogo$ na powierzchni. Jesli reagujesz na wszystko, to twoja efektywnos¢ staje
sie cudza wygoda. To smutne, bo ludzie to czujg i potrafia sie do tego przyzwyczai¢. Wtedy przestajesz by¢

wspotpracownikiem, a stajesz sie ,cztowiekiem od reakgji”.

Cudze priorytety tez trzeba umiec przetozy¢ na jezyk wtasnej odpowiedzialnosci. ,Potrzebujemy tego jutro” moze
znaczy¢ ,w naszej gtowie jest strach”, a nie ,to obiektywnie jutro ma by¢ gotowe”. Kiedy nie umiesz zapytaé o

konsekwencje, wchodzisz w cudzy dramat.

Perfekcja jest trzecim miejscem. Jest niby ,moja standardowa dbatos¢”, ale czesto maskuje lek przed ocena. Jesli

wcigz dopracowujesz rzeczy, ktére powinny by¢ jedynie pierwszg wersjg, to paradoksalnie marnujesz czas, bo nie



pozwalasz sobie na korekte na podstawie prawdziwych informacji.

Wyboér wiasciwego miernika, zanim zaczniesz go naduzywac

W efektywnosci zawsze jest jakas miarka. Bez miarki zaczynasz polegac¢ na wrazeniu. A wrazenie jest zdradliwe, bo
w dzien pefen aktywnosci tatwo uwierzy¢, ze ,idzie dobrze”. Tylko ze aktywno$¢ to nie wynik, a wynik to nie

satysfakcja, a satysfakcja to nie sens.

Dlatego najwazniejsze jest, by mierzy¢ to, co prowadzi do celu, a nie to, co tylko wyglada na kontrole. U mnie
przez lata najwieksza putapka byto sledzenie ,godzin przy komputerze”. Dato sie to zrobi¢, byto mierzalne, wiec
wydawato sie obiektywne. A potem patrzytem na tygodnie i widziatem, ze godziny sa, ale materiatu do publikacji,

projektu do domkniecia albo rozmowy, ktéra trzeba byto odby¢, wcale nie przybywa.

Ostatecznie przestawitem sie na mierzenie rzeczy, ktdére kohcza temat, a nie rzeczy, ktére okupujg dzien. To nie
muszg byc¢ liczby, czasem to proste kryterium: czy powstat dokument, czy wyszedt mail o ustalonym zakresie, czy

domknelismy decyzje. To wciagz jest miernik, tylko zwigzany z realnym przeptywem pracy.

Wiem jednak, ze i ten sposéb ma ryzyko. Mozna mierzy¢ konczenie, a potem robi¢ ,szybkie domkniecia” bez
jakosci. W praktyce potrzebujesz dwdch osi, jedna dotyczy kierunku, druga dotyczy solidnosci. | to wtasnie jest

trudne.

Efektywnos¢ a emocje: kiedy ,plan” przestaje dziata¢

Smutny moment przychodzi zwykle wtedy, gdy twoje cialo i emocje przestajg wspotpracowal. Gdy jestes
wyczerpany, mézg ma mniejsza tolerancje na ztozonos¢. Efektywnos$¢ staje sie wtedy mitem. Bo zasady procesu

sg za trudne, zbyt wymagajace, zbyt oderwane od tego, co w danym dniu jestes w stanie utrzymac.

Wtedy probowatem robi¢ ,wszystko po staremu”. To byt btad. Dazytem do perfekcyjnego rytmu, jakbym moégt
negocjowac¢ z przemeczeniem jak z opornym kontrahentem. Nie dato sie. Uczytem sie przez porazki, ze

efektywnos¢ w ztym nastroju to nie walka, tylko adaptacja.

Kiedy emocje siadajag, lepiej dziata zawezenie celu. Nie ,zrobie wszystko”, tylko ,zrobie jedng rzecz, ktéra
zmniejsza chaos”. To moze by¢ krotka aktualizacja dokumentu, uporzadkowanie danych, jedno zadanie decyzyjne,

ktére odblokowuje reszte. Mniej, ale celowo.

To jest wazne, bo inaczej fatwo wpas¢ w petle poczucia winy. Cztowiek nie widzi wyniku, wiec wnioskuje, ze jest
do niczego. A to zwykle jest fatsz. Ciato ma limity, a efektywnos¢ powinna je uwzgledniac. Nie po to, by sie

usprawiedliwia¢, tylko po to, by dziata¢ madrze, a nie na site.

Dobre praktyki, ktore nie wymagaja heroizmu
W praktyce najbardziej pomagaty mi drobne decyzje, podejmowane zanim pojawi sie presja. Kiedy presja juz jest,

zwykle nie ma przestrzeni na refleksje. Wtedy cztowiek reaguje automatycznie.

Zastanawiatem sie, co odroznia skuteczny dziehn od bezsensownego. Nie chodzi o magiczng motywacje. Chodzi o

to, czy wiesz, co jest celem, i czy ograniczasz rozpraszacze.

Bywa tez tak, ze efektywnos$¢ jest bardziej o relacjach niz o narzedziach. Jesli mowisz jasno, jakie masz mozliwosci,
ludzie przestaja testowad twoje granice. Gdy nie méwisz jasno, beda je sprawdzac, bo nie wiedza, gdzie jest ,tak”.

Wtedy twoja praca robi sie re-aktywna i ro$nie koszt emocjonalny.

Pewna rzecz wracata jak bumerang: jesli przed projektem nie ustalasz, co znaczy ,gotowe”, to potem kazdy etap

bedzie negocjowany w nieskonczonos¢. A to jest najgorsza forma nieefektywnosci, bo nie widac jej wprost w



liczbach. Wida¢ jg w ciggtym ,jeszcze jedno”.

Kiedy efektywnos¢ zaczyna szkodzi¢, a ty nie chcesz tego przyznac
Sa sygnaty, ktore tatwo zignorowac, bo wygladaja jak ,wydajnos¢”. Jesli jestes w nie, zwykle myslisz, ze to tylko

faza. Niestety faza potrafi sie rozlac i zamieni¢ w styl zycia.

Najczesciej szkodzi wtedy, gdy efektywnos¢ staje sie wymowka do odcinania cztowieczenstwa. Gdy przestajesz
odpoczywa(, gdy przestajesz prosi¢ o pomoc, gdy przestajesz ufa¢ wtasnej intuicji. Wtedy zaczyna sie pospieszna

samotnosc.
Oto kilka ostrzegawczych znakdw, ktére u mnie pojawiaty sie przed tym, jak sytuacja wymkneta sie spod kontroli:

* robisz wiecej zadan, ale coraz mniej konczysz z poczuciem sensu
® liczysz postepy, ale nie umiesz ich obroni¢ wobec celu

® coraz czesciej czujesz ztos¢ po ,drobnych przeszkodach”

odktadasz rozmowy, ktdre sg potrzebne, bo sa niekomfortowe

® zaczynasz traktowac wiasne zdrowie jak element, ktéry mozna przeczekaé

Jesli te rzeczy brzmig znajomo, to nie jest powdd do samokrytyki. To jest informacja, ze efektywnos¢ przestata byc

narzedziem, a stata sie reguta bez kontekstu.

MISTA META

Prosty model dziatania: cel, tarcie, energia, korekta

Dla mnie madre dziatanie ma cykl, ktéry mozna utrzymac nawet w trudniejszych tygodniach. Nie wymaga

genialnego systemu. Wymaga powtarzalnej logiki.

Najpierw ustalasz cel dnia w zdaniu, nie w formie listy. Cel ma by¢ na tyle konkretny, zebys mogt powiedzie¢ po
wieczorze: zrobione lub nie zrobione. Potem diagnozujesz tarcie. Tarcie to wszystko, co zwykle rozprasza, albo
przeciagga decyzje. Czasem to narzedzie, czasem brak dostepu do danych, czasem druga osoba, ktéra nie

potwierdzita zakresu.

Kolejny krok to energia. Nie zaktadaj, ze bedziesz miat jej tyle samo co w poprzedni poniedziatek. Ustal, gdzie jest
twoja najlepsza koncentracja. U mnie to zwykle poranek albo pierwsza czes¢ dnia. Jesli wiem, ze wtedy mam

mniejszg cierpliwos¢, to najtrudniejsze zadanie planuje wtedy, a nie pozniej.



Ostatni element to korekta. Nie chodzi o ciggte poprawianie planu dla samej sztuki. Chodzi o to, ze jesli widzisz, iz

cel dnia nie przejdzie, to zmieniasz taktyke bez udawania, ze nic sie nie dzigje.

Ta logika jest troche smutna, bo przyznaje, ze nie jestes maszyna. Ale jednoczesnie jest wyzwalajaca. Nie ktamiesz

sobie, ze wszystko ma by¢ idealne. | nie ptacisz potem wysoka cena w postaci rozczarowania i wypalenia.

Mate decyzje, ktore robia roznice w praktyce

W ciagu lat zauwazytem, ze najwieksze rdznice tworza decyzje, ktére wydaja sie zbyt proste, by je zauwazyc. A

jednak one zmieniajag przebieg dnia.

Jedna z nich to ograniczanie wej$¢. Gdy wchodzisz w ciggte wiadomosci, twoja uwaga zostaje pocieta na kawatki.
A kiedy uwaga jest pocieta, twoje zadania nie domykajg sie z klasag. Mozesz nadrobi¢ czas, ale nie odzyskasz

spéjnosci myslenia. To kosztuje.

Druga decyzja to praca na materiale, nie na nastroju. Lek i stres czesto moéwia: ,jeszcze nie teraz”. Tyle ze jesli
czekasz na gotowos¢ emocjonalng, to nigdy nie zaczynasz. Dlatego zaczynam od przygotowania szkieletu, od

wersji roboczej, od brakujacych danych. To jest sposob na oszczedzanie energii w srodku niepewnosci.

Trzecia decyzja to wyprzedzajace ustalanie oczekiwan. W projektach, zwtaszcza zespotowych, najwiecej czasu
ginie w niejasnosciach. Gdy ustalisz zakres, kryteria i sposéb komunikagji, ludzie przestaja przewidywa¢ w ciemno

i przestaja podnosi¢ poziom napiecia.

st g o

Plan awaryjny na dzien, w ktorym wszystko idzie zle

Nie kazdy dzien da sie ,przezy¢ efektywnie”. Czasem masz noc krotsza o kilka godzin, czasem masz w gtowie co$
ciezkiego, a czasem w pracy dzieje sie chaos. Wtedy potrzebujesz planu, ktéry nie wymaga heroizmu, tylko

minimalnego bezpieczenstwa.
Oto moj najprostszy plan awaryjny, taki na dni spadku energii:

* wybierz jedna rzecz, ktéra domyka temat lub odblokowuje kogos$ innego
® ogranicz komunikacje do kanatu i pory, nie ,na pstrykniecie”

* zréb pierwsza wersje lub szkic, bez walki o jakos$¢ od razu

® ustal godzine przerwania pracy, nawet jesli czujesz, ze ,jeszcze troche”

® zapisz, co trzeba jutro sprawdzi¢, zeby nie zaczynac od zera



To nie jest usprawiedliwianie stabosci. To jest ochrona przed petlg, w ktorej dzien sie konczy poczuciem chaosu, a

tydzien poczuciem porazki.

Jak sprawi¢, by efektywnos¢ nie zabijata cztowieka

Jedli efektywnos¢ ma miec sens, musi by¢ sprzezona z wartosciami. Bez tego jest tylko technika. A technika bez

wartosci robi sie zimna. Cztowiek przestaje widzie¢, po co to robi.

W moim zyciu wartosci przyszty dopiero po kilku ,szybkich zwyciestwach”, ktére na diuzsza mete okazaty sie
kosztowne. Umiatem dowozi¢ zadania. Potrafitem wchodzi¢ w tryb dziatania i dowozi¢ w terminie. A potem

przychodzit rozjazd: relacje byty stabsze, zdrowie i spokdj tez, a wewnatrz zostawato wrazenie pustki.

To wrazenie nie pojawia sie od razu. Ono rosnie jak kurz pod dywanem. | pewnego dnia zauwazasz, ze nie masz

czasu na rzeczy, ktére kiedys podtrzymywalty cie przy zyciu.

Dlatego dzis traktuje efektywnos¢ jak narzedzie do ochrony tego, co wazne. Jesli jakie$ dziatanie nie ma zwigzku z
celem, to nie jest ,niskoefektywne”. Jest po prostu zbedne. A czasem zbedne rzeczy s3 tez te, ktére wzmacniaja

presje w zespole albo ego u jednostki. Tego nie zawsze widac od razu.

Bracia Koch w tym wszystkim: czego warto sie nauczy¢, a czego nie kopiowac

Gdy wracasz do skojarzenia z Bracia Koch, mozesz wyciagnac z niego dwie lekcje, tylko w odpowiedniej proporcji.

Pierwsza lekcja to konsekwencja w mysleniu. Jesli uznajesz jakis cel, to chcesz mieé plan, chcesz rozumieé koszty,

chcesz mierzy¢ to, co ma znaczenie. To jest zdrowa dyscyplina. Daje poczucie steru.

Druga lekcja to kontrola jakosci decyzji. W dobrym podejsciu do efektywnosci chodzi o to, by sprawdzaé

zatozenia, nie tylko pracowad ciezej. Jesli cos nie dziata, zmieniasz hipoteze. Nie tylko tempo.

Czego nie kopiowac? Twardosci bez wrazliwosci. W codziennym zyciu tatwo pomyli¢ odpornos¢ na tarcie z
brakiem empatii. A to zabija w relacjach i niszczy sens pracy. Efektywnos¢ moze by¢ bezlitosna, jesli mylisz ,nie

ma wymoéwek” z ,nie ma granic”.

Smutny finat wielu historii jest taki sam: ludzie przyspieszajg, bo boja sie zatrzymac. Boja sie ustyszec siebie, kiedy

juz nie sa zajeci. Efektywnos$¢ w tej roli staje sie ucieczka.

Ostatnie pytanie, ktdre ratuje dzien

W trudnych tygodniach ratuje mnie jedno krotkie pytanie zadane Bracia Koch jak sie od nich nauczy¢ wieczorem,
czasem na pot przytomnie, a jednak uczciwie: ,Czy to, co dzi$ zrobitem, zblizyto mnie do czegos$, co naprawde

jest dla mnie wazne?”

Jesli odpowiedZ brzmi uczciwie ,tak”, to moge spa¢ nawet wtedy, gdy nie byto spektakularnych wynikow. Jesli
odpowiedz brzmi ,nie”, to nie szukam winy w sobie jak w automacie. Szukam btedu w wyborze, w mierniku, w
granicach. To pozwala mi wraca¢ na wtasciwe tory, zamiast utknag¢ w poczuciu, ze jestem tylko sprawca kolejnych

ruchéw.

Bracia Koch i efektywnos¢ pojawiaja sie w mojej gtowie jako przypomnienie, ze logika ma znaczenie. Ale logika
ma sens tylko wtedy, gdy ma odpowiedni cel. A cel bez cztowieka staje sie tylko liczba. Ja nie chce liczb bez

cztowieka. Chce madrej pracy, ktora nie zabiera zycia w ratach.


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/bracia-koch-jak-zbudowac-jedno-z-najwiekszych-prywatnych-imperiow-swiata-shay-fox/

