ksiazka o Brian Tracy

Jest w tym cos$ irytujaco prostego: ludzie méwia o potencjale jak o talencie danym raz na zawsze, a potem dziwia
sie, ze nie rosnie. Tymczasem potencjat dziata jak miesien. Jesli go nie uzywasz, stabnie. Jesli go trenujesz,
wzmacnia sie. | nawet jesli masz ograniczenia, zawsze istnieje margines rozwoju. Witasnie te perspektywe najlepiej
czu¢, kiedy siega sie do podejscia, ktére kojarzy sie z Brianem Tracy, szczegdlnie w obszarze celdw, osobistej

dyscypliny i prowadzenia wtasnego czasu tak, by pracowat na twoja przysztosé, a nie przeciwko niej.

Nie chodzi o motywacyjne hasta. Chodzi o praktyczne decyzje, ktore daja efekt dopiero wtedy, gdy
systematycznie je powtarzasz. W mojej pracy obserwowatem to wielokrotnie: kto$ potrafi by¢ inteligentny i
ambitny, a mimo to utkna¢. Nie dlatego, ze brakuje mu zdolnosci, tylko dlatego, ze nie ma jasnosci, ma zbyt
rozproszony czas, unika trudnych rozméw lub odktada start na pdzniej. Brian Tracy czesto wraca do tej samej

mysli: nie mozesz kontrolowaé catego Swiata, ale mozesz kontrolowa¢ kierunek swoich dziatan.

Potencjat zaczyna sie od kierunku, nie od nastroju

Najbardziej ktopotliwe w odkrywaniu wtasnego potencjatu jest to, ze zwykle prébujemy go ,odczuwaéd” zamiast
nim sterowac. Cztowiek czeka, az pojawi sie gotowos¢, inspiracja albo odpowiedni moment. Problem w tym, ze
takie momenty rzadko przychodza punktualnie. Gotowo$¢ najczesciej powstaje po pierwszych krokach, nie przed

nimi.

Brian Tracy mocno akcentuje koncentracje na celach i planowaniu dziatan. W praktyce to oznacza prosta zmiane:
zamiast pytac ,czy jestem gotow?”, zaczynasz pytac ,co konkretnie robie dzisiaj, zeby przyblizy¢ mnie do tego, co
chce osiagnac?”. Oczywiscie brzmi to jak banalna rada, ale diabet tkwi w szczegotach. Widziatem zespoty, ktére
staty sie duzo bardziej skuteczne nie przez to, ze nagle staty sie ,lepsze”, tylko dlatego, ze przestaty zy¢ w trybie

0golnikéw. Kiedy cele sg zdefiniowane, tatwiej odréznic priorytety od hatasu.

Potencjat to tez umiejetnos¢ podejmowania decyzji, nawet jesli nie jestes w stu procentach pewny wyniku. Z
czasem uczysz sie, ze niepewnosc nie jest powodem do bezczynnosci, tylko sygnatem, ze trzeba przejs¢ do
matych testow. To podejscie oszczedza nerwy i pienigdze. Zamiast rzucac sie na $lepo, budujesz doswiadczenie
krok po kroku.

Dlaczego cele nie dziataja, jesli sa mgta

Wielu ludzi przezywa frustracje, bo stawia sobie cele, a potem widzi niewielki postep. Najczestsza przyczyna jest
prosta: cele sg zbyt ogdlne. ,Chce by¢ lepszy” nie jest celem, to zyczenie. ,Chce nauczyc sie sprzedazy” tez bywa
zyczeniem, jesli nie ma miary i daty. Brian Tracy czesto podkresla koniecznos¢ przetozenia pragnien na konkret: co

ma sie zmieni¢, kiedy i w jaki sposéb sprawdzisz, ze zmiana nastapita.

W praktyce mozesz uzy¢ jednej zasady: jesli nie potrafisz opisa¢, po czym poznasz, ze osiggnates cel, to nie masz

celu, tylko kierunek. Kierunek jest wazny, ale nie wystarczy, zeby budowac na nim codzienne nawyki.

Kiedy pracowatem z osobg, ktora chciata ,rozwingé kariere”, spedzilismy godzine Brian Tracy ksigzka o nim na
doprecyzowaniu. Ustalilismy, ze jej cel ma forme zmiany w kompetencji i roli, a nie w ogélnym poczuciu rozwoju.
Dopiero wtedy pojawita sie lista dziatan, ktére przestaty by¢ przypadkowe, a zaczety by¢ logiczne. W kolejnym

tygodniu spadta jej frustracja, bo zaczeta widzie¢ zwigzek miedzy tym, co robi, a tym, co chce osiggnac.

Czas jako waluta: jak odzyskujesz sprawczos¢


http://www.bbc.co.uk/search?q=ksi%C4%85%C5%BCka%20o%20Brian%20Tracy
https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/brian-tracy-mysl-dzialaj-zwyciezaj-ronald-martin/

Jesli ktos méwi o potencjale, predzej czy pdzniej wraca do czasu. To jedna z niewielu rzeczy, ktérych nie da sie
odzyskaé. Mozesz zmienia¢ priorytety, negocjowaé warunki, uczy¢ sie nowych umiejetnosci. Ale tygodnie i

miesigce maja swoje tempo.

Brian Tracy jest kojarzony z podejsciem do zarzadzania czasem, ktére nie sprowadza sie do aplikacji i list zadan.
Sedno jest gtebsze: chodzi o to, by przesta¢ reagowac na cudze potrzeby i zacza¢ projektowaé wiasny dziern pod
cele. Reakcje sa szybkie i tatwe emocjonalnie. Projektowanie wymaga dyscypliny i cierpliwosci, bo efekt nie

zawsze widac od razu.

W codziennym zyciu tatwo sie oszukaé. Mozesz by¢ zajety przez caty dzier i mimo to nie zrobic nic, co przybliza
cie do kluczowego celu. Dlatego warto rozdzieli¢ zadania na te, ktére maja realny wplyw, i te, ktore sa tylko
Lutrzymaniem porzadku”. To nie znaczy, ze masz wszystko ignorowac. Znaczy to, ze musisz wiedzieé, co jest

fundamentem twojego postepu, a co jedynie zmniejsza chaos.

Jednym z praktycznych sposobéw, ktory dobrze dziata u wielu osdb, jest codzienne wybieranie jednego zadania o
najwyzszym wptywie. Nie chodzi o heroizm, chodzi o konsekwencje. Jesli codziennie robisz cho¢ jeden krok w

strone celu, potencjat przestaje by¢ abstrakcja. Staje sie serig konkretnych ruchow.

Samodyscyplina nie jest charakterem, tylko systemem

Tracy czesto opisuje samodyscypline jako ceche mozliwag do ¢wiczenia. W praktyce to oznacza, ze nie opierasz sie

na nastroju. Jesli cel ma mie¢ sens, musisz mie¢ mechanizm, ktéry prowadzi cie w trudniejsze dni.

Najwiekszy btad, jaki widziatem u ludzi w drodze do rozwoju, to mylenie motywacji z systemem. Motywacja bywa

jak pogoda, raz jest stonce, raz pada. System jest jak plan nawigacji. Dziata niezaleznie od humoru.

Wyobraz sobie osobe, ktora postanawia ¢wiczy¢, ale zaktada, ze jesli ,bedzie miec site”, to pojdzie. Efekt jest
przewidywalny. Trzeba zmieni¢ zatozenie: ,zawsze robie minimalng wersje” wtedy, gdy mam stabszy dzien.

Minimalna wersja nie ma by¢ kara, ma by¢ mostem, zeby nie traci¢ ciggtosci.

To podejscie dziata takze w pracy. W trudnym tygodniu mozna nie byé w stanie zrobi¢ catego zadania, ale zwykle
da sie zrobi¢ jego pierwsza czes¢. Czasem wystarczy przygotowac strukture, zarys, szkic, albo zamknac jeden maty
obszar. Kluczowe jest to, ze nie zrywasz rytmu. Potencjat rosnie dzieki ciggtosci, nie dzieki pojedynczym

heroicznych dniom.

Szybkie testy: jak odkrywac, co realnie ci stuzy

Odkrywanie wiasnego potencjatu nie powinno przypominac wrézenia. Lepiej traktowac je jak serie testéw. Brian
Tracy w duchu myslenia o celach i dziataniach zacheca do przechodzenia od zamiaréw do wykonania. To brzmi

prosto, ale jest przetomowe.

Jesli nie wiesz, w czym jeste$ naprawde dobry, nie probuj rozwigzac tego pytaniem ,kim mam zostac?”. Zréb serie
prob w krétkim horyzoncie, kazda z jasnym kryterium oceny. W praktyce to moze by¢ nauka okreslonej
umiejetnosci przez cztery tygodnie, projektowanie matej rzeczy ,na prébe”, albo zebranie informacji zwrotnej od

kogos, kto ma kompetencje w danym obszarze.
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Wazne jest tez to, ze potencjat nie zawsze wyglada jak pasja. Czasem co$, co daje ci energie, jest jednoczesnie
trudne. Czasem potencjat ujawnia sie w pracy z ludZzmi, a nie w samotnych zadaniach. Czasem w problemach,

ktére inni uznaja za nuzace, bo dla ciebie sg przewidywalnym wyzwaniem.

W mojej obserwacji najlepiej dziata metoda: zmniejsz stawke, zwieksz czestotliwos¢. Test ma by¢ na tyle maty,

zeby$ mogt go porzuci¢ bez dramatu, ale na tyle konkretny, zebys$ zebrat wiarygodne informacje.

Pierwsze pytania, ktore zwykle rozjasniaja sytuacje
Zamiast ,jak odkry¢ swéj potencjat?”, sprébuj znalezé odpowiedzi na pytania, ktére daja uzyteczne dane. Nie
musza by¢ idealne, ale musza prowadzi¢ do decyz;ji.

* (o potrafie zrobi¢ dobrze, nawet gdy nikt mnie nie chwali?

* Jaka czesc pracy wykonuje najsprawniej, kiedy nie jestem zmeczony?

® Gdzie najczesciej pojawia sie uzasadnione docenienie ze strony innych os6b?

® (o daje mi poczucie kontroli, nawet jesli jest wymagajace?

Jakie problemy wracajg w moim zyciu niezaleznie od tego, w jakiej branzy jestem?

Tego typu pytania nie ,magicznie” odkrywajg talent. One porzadkujg chaos i pomagaja ustali¢ kierunek testow.

Najczestsze btedy, ktére blokuja rozwéj

Kiedy ludzie prébuja wciela¢ w zycie idee odkrywania potencjatu, czesto wpadajg w te same putapki. Ponizsze
btedy widze regularnie, bo sa ludzkie i wygodne emocjonalnie.

1. Zbyt ogdlne cele, bez miary i terminu, przez co nie da sie ocenié postepu

2. Przetadowanie planu, czyli strategia ,wszystko naraz”, ktéra konczy sie porazka i poczuciem winy

3. Unikanie trudnych rozmow lub decyzji, bo tatwiej zebraé kolejne informacje

4. Mylenie aktywnosci z efektem, ciggte gaszenie pozaréw zamiast pracy nad rzeczami kluczowymi

5. Brak rytmu, czyli brak minimalnych nawykow, ktére dziatajg rowniez w gorsze dni

Zeby te putapki omingé, nie potrzebujesz rewolucji w osobowosci. Potrzebujesz korekty systemu. Nawet niewielka

zmiana, taka jak ograniczenie liczby priorytetow w tygodniu, potrafi da¢ zauwazalny efekt w miesiac.

Praktyczny plan na 30 dni, bez udawania eksperta



Jesli chcesz podejs¢ do idei Brian Tracy w sposdb praktyczny, mozesz potraktowac kolejny miesigc jak
eksperyment. Nie probuj od razu ,zmieni¢ zycia”, skup sie na matych decyzjach, ktére buduja dowody. To wiasnie

dowody sprawiajg, ze potencjat zaczyna przestawac byc teoria.

Ponizej plan, ktéry tatwo dostosowaé do pracy etatowej, nauki albo zmiany kierunku. Jest celowo prosty, bo
ztozone strategie czesto rozbijaja sie o rzeczywistosc.

1. Ustal jeden gtéwny cel na 30 dni i zapisz, po czym poznasz postep
2. Wybierz codzienne zadanie o najwiekszym wptywie, ograniczajac sie do jednej godziny lub mniejszego bloku
3. Wprowadz tygodniowa petle weryfikacji, czyli 30 minut przegladu: co dziata, co nie, co skoryguje

4. Zrob jeden test w obszarze potencjatu, np. Mini-projekt, rozmowe z praktykiem albo kurs o jasno okreslonym

zakresie

To nie jest plan ,na sukces w jeden sposdb”. To plan na budowanie jasnosci. Jesli po 30 dniach okaze sig, ze

obrany kierunek nie jest najlepszy, to wciaz jest wygrana, bo zebrates informacje i zaoszczedzites$ czas.

W moim doswiadczeniu najwazniejsze jest to, ze taki plan porzadkuje wymowki. Masz konkret, a wymowki nie

maja gdzie sie podziad.

Jak mierzy¢ postep, gdy wyniki nie przychodza natychmiast

Sa cele, ktére daja szybkie sygnaty zwrotne. Utrzymanie nawyku ruchu czesto wida¢ po kilku tygodniach. Nauka
jezyka daje konkretne efekty, jesli ¢wiczysz regularnie. Ale sa tez cele, ktdre dojrzewajg w ukryciu. Budowanie

reputacji, rozwijanie kompetencji przywddczych czy zmiana stylu pracy moga by¢ widoczne dopiero po czasie.

W takich sytuacjach warto mierzy¢ nie tylko wynik, ale tez jakos$¢ procesu. To pozwala utrzymac motywacje bez

udawania, ze wszystko jest natychmiastowe.

Mozesz mierzy¢ na przyktad liczbe wykonanych sesji, stopien przygotowania, liczbe wykonanych iteracji, a nawet
to, jak czesto wracasz do kluczowego celu mimo rozproszen. Potencjat rosnie wtedy, gdy proces jest powtarzalny.

Wynik jest efektem ubocznym, cho¢ bardzo pozadanym.

Brian Tracy w wielu swoich publikacjach i wystapieniach wraca do idei, ze to, co robisz regularnie, buduje twoja
tozsamos$¢ jako cztowieka, ktory dziata. Z tego powstaje pewnos$é, a z pewnosci bierze sie odwaga do kolejnych

krokow.

Twoj potencjat a inni ludzie: zyskaj wptyw zamiast porownywania

Czesto potencjat blokuje relacja z otoczeniem. Jedni poréwnujg sie do najlepszych, inni mierza sie z tym, co robia
kolezanki i koledzy. Porownywanie daje chwilowe emocje, ale zwykle zabiera energie. Moze cie tez wprowadzi¢ w

obszar, w ktorym probujesz udawaé kogos innego.

Lepsze jest myslenie w kategoriach wptywu. Potencjat rosnie, kiedy uczysz sie, jak oddziatywac na srodowisko i jak

prosi¢ o to, czego potrzebujesz, w sposdb profesjonalny.

W praktyce to oznacza, ze nie czekasz na idealne warunki. Tworzysz je przez rozmowy, propozycje, plan
wspotpracy. Jesli chcesz rozwijaé kompetencje, mozesz poprosi¢ o projekt, ktory bedzie dla ciebie wyzwaniem, ale
nie ryzykownym ruchem. Jesli chcesz poprawi¢ sposob pracy, mozesz uzgodnic z przetozonym, jakie metryki beda

uznawane za sukces.

To jest dojrzata forma odkrywania potencjatu, bo nie polega na samotnym domyslaniu sie, tylko na uczeniu sie w

realnym Srodowisku.



Decyzje, ktore robia roznice: mate, ale trudne

Odkrywanie potencjatu brzmi miekko, ale w rzeczywistosci wymaga twardych decyzji. Najczesciej chodzi o to, co
przestajesz robic. Potencjat jest jak ograniczony budzet energii. Jesli wszystko jest priorytetem, to w praktyce nic

nim nie jest.

W moim zyciu zawodowym momenty zwrotne zwykle pojawiaty sie wtedy, gdy rezygnowatem z czegos, co na
chwile dawato ulge, ale zabierato kierunek. Bywato tak, ze rezygnacja z dodatkowego zadania oznaczata konflikt z

czyimis oczekiwaniami, jednak po czasie okazywato sie, ze to ja decydowatem o tym, czy rozwoj jest mozliwy.

Jesli myslisz o podejsciu Brian Tracy jak o filozofii dziatania, to warto zapamietac jedna rzecz: to, co ignorujesz,

jest rbwnie wazne jak to, co robisz.

Kiedy trzeba wréci¢ do podstaw: planowanie, koncentracja, nawyk

Moze sie zdarzy¢, ze przez kilka tygodni jest dobrze, a potem wszystko sie sypie. To nie znaczy, ze plan byt zty.
Zwykle znaczy, ze pojawity sie nowe rozpraszacze, zmienity obowiazki, albo znikneta dyscyplina w drobnych

sprawach.

W takich chwilach najlepiej wréci¢ do podstaw, bez moralizowania. Najpierw sprawdz, czy cele dalej s aktualne.
Jesli zmienit sie kontekst, cele tez moga wymagad rewizji. Potem sprawdz, czy codzienny blok dziatania na cel

nadal ma sens. Czasem wystarczy skréci¢ go albo zmieni¢ pore, zeby odzyskaé rytm.

Nastepnie przyjrzyj sie temu, czy twoj dzien nadal ma strukture. Jesli struktura znikneta, to poczucie chaosu wraca
szybciej niz motywacja. Strukture tatwo odbudowaé, nawet jesli nie masz czasu na wielkie reformy. Czesto

wystarczy minimalna wersja planu, by sytuacja wrdcita do réwnowagi.

Co zostaje, gdy minie pierwsza euforia

W rozwoju tatwo kupic sobie ztudzenie: podekscytowanie nowym podejsciem, nowa ksigzka, nowym kursem. To
potrafi da¢ energie, ale nie zastgpi praktyki. Brian Tracy jest interesujacy nie dlatego, ze obiecuje cud, tylko

dlatego, ze jego idee da sie przetozy¢ na codzienne zachowania.

Brian Tracy

The Power of Writing Goals

in the Present Tense

Odkrywanie wtasnego potencjatu nie jest jednorazowym wydarzeniem. To proces, w ktorym:

® uczysz sie definiowac to, co ma dla ciebie znaczenie,



* trzymasz sie dziatan, ktore realnie do tego prowadza,
e weryfikujesz, a nie tylko marzysz,
® | stopniowo budujesz przekonanie, ze masz wptyw.
Najbardziej wartosciowe jest to, ze potencjat przestaje by¢ tajemnica, a staje sie praktyka. Kiedy zobaczysz, ze

twoje decyzje regularnie przektadaja sie na postep, tatwiej ci utrzymac kurs nawet wtedy, gdy nie ma gwarangji

sukcesu od razu.

To, co nazywa sie ,potencjatem”, w gruncie rzeczy jest zdolnoscig do konsekwentnego dziatania. | jesli chcesz go
odkrywaé w sposdb realistyczny, podejscie Brian Tracy pomaga przestawi¢ akcenty z mglistych obietnic na

konkretne nawyki, cele i odpowiedzialnos$¢ za wtasny czas.



