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Szybko zrozumiatem jedna rzecz: ludzie czesto nie przegrywajg z brakiem umiejetnosci. Przegrywajg z postawa. Z
tym, czy sa gotowi wzig¢ na siebie odpowiedzialno$¢, wytrzymaé niepowodzenie bez gaszenia motywacji i
podejmowac decyzje mimo dyskomfortu. Brian Tracy méwi o tym jezykiem prostym, ale precyzyjnym: postawa
jest fundamentem, na ktérym dopiero mozna budowac wyniki. Nie chodzi o pozytywne myslenie dla samego

myslenia, tylko o sposob interpretowania $wiata i samego siebie, a potem konsekwentne dziatanie.

W praktyce postawa dziata jak filtr. Filtr wptywa na to, jakie cele uznajesz za ,w ogdle mozliwe", jak reagujesz na

informacje zwrotng, czy potrafisz utrzymac tempo, gdy efekt nie przychodzi od razu, i czy widzisz przeszkody jako

sygnat do korekty kursu, czy jako dowdd, ze ,i tak sie nie da”.

REBUILD
YOURSELF

BRIAN TRACY

Postawa, ktora tworzy wyniki, a nie tylko samopoczucie

Tracy porzadkuje temat w sposéb, ktory tatwo przetozyé na codzienno$é: postawa wyprzedza okolicznosci. To
znaczy, ze zanim zacznie sie ,Swiat” ze swoimi problemami, w czlowieku juz jest reakcja: albo przyjmujesz

rzeczywistosc¢ i szukasz sposobu, albo walczysz z nig i marnujesz energie.

Kiedy pracowatem z zespotem sprzedazowym, widziatem wyrazng réznice miedzy dwoma typami pracownikow.
Pierwszy potrafit stawia¢ sobie e-book poradnik Brian Tracy ambitne cele, ale gdy leady nie zamieniaty sie w
umowy, traktowat to jak osobistg porazke. Drugi inaczej opisywat sytuacje. Gdy wyniki spadaty, nie szukat
winnych na zewnatrz, tylko zadawat sobie pytania: co w procesie dziata wolniej, gdzie tracimy uwage klienta, w
jakim momencie rozmowy rosnie op6r. Obaj byli w podobnym wieku, z podobnym stazem i podobnymi
kompetencjami, ale ich postawa dawata im inng przewage: drugi typ miat zaufanie do procesu korekty, a nie do

,Szczescia”.

To jest klucz. Wyniki nie sa tylko efektem staran, ale efektem powtarzalnych decyzji podejmowanych przy
zmeczeniu, przy stresie i przy ryzyku. Postawa decyduje, czy w trudnym momencie wybierasz dziatania

korygujace, czy reagujesz emocjg, ktdra rozbija koncentracje.

Dlaczego nie da sie ,ominac” postawy
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Postawa nie jest ozdobnikiem, bo wptywa na trzy obszary, ktére w praktyce tworzg wynik: wybory, wytrwatos¢ i

jakos¢ energii.

Po pierwsze, postawa ustawia Twoje wybory. Cztowiek o postawie ,nie mam wptywu" czesciej odktada decyzje,
liczy na zewnetrzne rozwigzanie albo szuka usprawiedliwien. Cztowiek o postawie ,zawsze jest co$ do zrobienia”

szybciej przechodzi od myslenia do testowania hipotez. To réznica miedzy préba a stanem bezruchu.

Po drugie, postawa odpowiada za wytrwatos¢. Wiele projektéw nie upada dlatego, ze sg zle zaprojektowane.
Upadaja dlatego, ze po pierwszym, drugim albo trzecim trudnym tygodniu zespdt przestaje wierzyé w sens i
zaczyna dziata¢ chaotycznie. Wytrwato$¢ nie oznacza ignorowania faktdédw, oznacza umiejetnos¢ kontynuowania

wysitku przy jednoczesnym korygowaniu tego, co nie dziata.

Po trzecie, postawa wptywa na jakos$¢ energii. Ten sam wysitek w dwoch osobach daje rézny rezultat, bo jeden
cztowiek zuzywa energie na analize ,dlaczego mi to robig”, a drugi zuzywa energie na plan ,co zmieniam jutro”.
Tracy podkresla, ze mentalna interpretacja sytuacji ma ogromng wage. Z perspektywy praktycznej da sie to

zmierzy¢ po tym, ile czasu i uwagi poswiecasz na rozdmuchiwanie problemu, a ile na ruch naprzoéd.

Postawa i odpowiedzialnos¢: zaczyna sie od ,ja”

Najbardziej namacalne w nauczaniu Tracy jest powigzanie postawy z odpowiedzialnoscia. Brzmi to banalnie, ale w
realnym zyciu jest trudne. Odpowiedzialnos¢ nie polega na bezwzglednym obwinianiu siebie. Polega na przyjeciu,

ze w Twojej strefie wptywu zawsze istnieja decyzje.

Gdy prowadzisz projekt, swiat jest peten zmiennych, na ktére nie masz wptywu. Popyt spada, budzet zostaje
skorygowany, pojawia sie opdznienie po stronie dostawcy, kto$ w organizacji zmienia priorytety. To wszystko jest
prawda. Jednoczesnie prawda jest tez to, ze nawet w takim scenariuszu mozesz odpowiednio zaplanowac kolejny

krok, utozy¢ komunikacje z interesariuszami i zabezpieczy¢ ryzyko.

Brian Tracy

The Power of Writing Goals
in the Present Tense

Osoba z postawa ,to nie zalezy ode mnie” wybacza sobie bierno$¢. Osoba z postawg ,mam wptyw na mdgj
nastepny krok” szybciej wchodzi w role lidera, nawet jesli formalnie nim nie jest. To liderowanie bywa ciche.
Czasem oznacza przygotowanie propozycji, czasem napisanie krétkiej notatki, a czasem odwazne powiedzenie:

.Musimy zmieni¢ plan, bo to jedyna droga, zeby dowiez¢ rezultat”.

Realne mechanizmy: jak postawa przektada sie na zachowanie



Teoria jest prosta, ale cztowiek chce wiedzie¢, co konkretnie sie dzieje w gtowie i w dziataniu. W praktyce mozna

zauwazy¢ kilka mechanizmow, ktére wracaja w réznych srodowiskach, od firm po sport amatorski.

Pierwszy mechanizm to jezyk interpretacji. Dla jednej osoby porazka brzmi jak wyrok, dla drugiej jak informacja.
.Nie wyszto” to rézne znaczenia w zaleznosci od postawy. Jesli w Twojej gtowie porazka jest stata i osobista,
obniza to energie i ogranicza odwage w kolejnych prébach. Jesli porazka jest tymczasowa i zewnetrzna, tatwiej z

niej wyciagna¢ dane i wroci¢ do pracy.

Drugi mechanizm to kontrola mysli w momentach presji. To, co dzieje sie tuz przed deadline, jest czesto
wazniejsze niz przygotowania, ktore robite$ tydzien wczesniej. Ludzie z silng postawa nie udajg spokoju. Oni po
prostu nie pozwalajag, zeby niepokdj przejat ster. Robig z tego energie: skupiajg uwage na zadaniu i dzielg

problem na czesci mozliwe do rozwigzania dzis.

Trzeci mechanizm to tempo uczenia sie. Postawa wptywa na to, czy informacja zwrotna jest oceng cztowieka, czy
materiatem do poprawy. W organizacjach, w ktérych karze sie za btedy bez kontekstu, ludzie z czasem przestaja
eksperymentowac. W efekcie rozwdj staje w miejscu. W organizacjach, w ktérych postawa wspiera
odpowiedzialnosc¢ i korekte, btedy sa kosztowne, ale ucza. Tracy podnosi ten watek w swoim stylu, odwotujac sie

do tego, jak nastawienie determinuje gotowos¢ do pracy nad soba.

Przykiad z zycia: rozmowy kwalifikacyjne i ,narracja” o sobie

Pamietam okres, kiedy sam zmieniatem role zawodowa. Miatem kilka rozmoéw, ktére merytorycznie mogty pojsé
dobrze, ale moje przygotowanie psychiczne nie byto spéjne. W jednej z rozmdw, gdy ustyszatem pytanie, na
ktore nie znatem odpowiedzi, poczutem uktucie wstydu. Postawa zdominowata zachowanie. Zaczatem brzmiec

defensywnie, przestawitem sie na udowadnianie, ze ,umiem”, zamiast na pokazanie sposobu myslenia.

Gdy trafitem na kolejne rekrutacje, uczytem sie inaczej reagowac na luke. Nie chodzito o udawanie pewnosci.
Chodzito o prosta narracje: ,Jesdli czegos nie wiem, moge opisa¢, jak do tego podejde, jak sprawdze zrodta i jak
szybko ogranicze ryzyko.” Taka postawa zmienita moje rozmowy. Nie dlatego, ze nagle znatem wszystko, tylko

dlatego, ze zachowatem kontrole nad procesem.

To drobny przyktad, ale pokazuje, jak postawa steruje komunikacja. A komunikacja w wynikach jest czesto
ukrytym czynnikiem. W sprzedazy, w zarzadzaniu, w pracy z klientem i w rozmowach wewnetrznych, ton i

interpretacja problemu wptywajg na decyzje innych oséb.

Postawa a cele: dlaczego same ,,chcenia” nie wystarczaja

Wielu ludzi ma cele, ktére brzmiag dobrze. Problem zaczyna sie wtedy, gdy cel jest tylko deklaracja emocjonalna.

Postawa determinuje, czy cel staje sie narzedziem pracy, czy wymowka.

Jesli postawa jest oparta o ,kiedys”, cel pozostaje w sferze marzenh. Jesli postawa jest oparta o ,teraz’, cel
wymusza strukture: decyzje, terminy, priorytety. Tracy mocno akcentuje zwigzek nastawienia z dyscypling i
konsekwencjg. W praktyce mozna to zobaczy¢ tak: osoby z silng postawg szybciej zamieniajg ambicje w plan, a
plan w rutyny.

W moim otoczeniu najlepiej dziatato podejscie, w ktérym cele byty realistyczne, ale proces byt wymagajacy. Na
przyktad cel ,podnies¢ wyniki sprzedazowe” jest zbyt ogdlny. Cel ,podniesc¢ liczbe wartosciowych rozmoéw o X w
ciggu 30 dni, a potem przeanalizowa¢ wskaznik konwersji na kolejnym etapie” jest juz narzedziem. Postawa

decyduje, czy potrafisz utrzymac ten poziom konkretu i wraca¢ do analizy, gdy wynik jest gorszy od oczekiwan.



Jak sprawdzac swoja postawe, zanim zniszczy dzien

Sa dni, kiedy postawa psuje sprawe nie wprost. Nie zauwazasz momentu, w ktorym zaczynasz sie wycofywac

mentalnie. Nagle wszystko ,jest trudniejsze”, bo rosnie napiecie, a Ty przestajesz dziata¢ zgodnie z priorytetami.

Wtedy pomocna jest szybka samokontrola, taka jak weryfikacja, czy Twoja gtowa nie zamienita sie w fabryke
wymowek. Nie chodzi o perfekcje, chodzi o zauwazenie kierunku.

Mozesz potraktowad to jako prosty test, ktory trwa kilka minut, zanim zaczniesz kolejny raz ,dopieszczaé” emocje:

e (zy dzis$ robie ruch w strone celu, czy tylko usuwam drobne przeszkody?

Czy interpretuje sytuacje jako informacje, czy jako atak na siebie?

® (Czy szukam rozwigzan w ramach wptywu, czy szukam winnych?

Czy wybieram dziatanie mimo dyskomfortu, czy czekam na ,lepszy nastrdj"?

Jesli na wiekszos¢ pytan odpowiedz wskazuje na biernos¢, to sygnat, ze postawa juz pracuje przeciwko Tobie.
Wtedy zamiast walczy¢ z catym dniem, wystarczy zmienic¢ jeden element. Czesto wystarczy krétka decyzja: ,robie
najwazniejsza rzecz najszybciej, jak sie da” albo ,przygotowuje jedng rozmowe lub jedng propozycje, zamiast

czekac”.

Kiedy postawa bywa putapka: ryzyko przesady

Warto tez uczciwie powiedzie¢, gdzie fatwo przesadzi¢. Postawa nie jest karta, ktora tasuje sie do wygrywania w
kazdej sytuacji. Jesli ktos ma problemy strukturalne, np. Zbyt mato zasobdw, zta architektura procesu, brak

decyzyjnych kompetencji, to sama ,dobra energia” nie naprawi systemu.

Druga putapka to wiara, ze postawa ma zastgpi¢ plan. Mozna mieé bardzo pozytywne nastawienie, a i tak
przegrac, jesli cele sg niejasne, a priorytety wciagz sie zmieniaja. Tracy mocno naciska na dziatanie, ale to dziatanie

jest sensowne, oparte o konkret, nie o euforie.

Trzecia putapka to ttumienie emocji. Postawa nie polega na udawaniu. Polega na tym, ze nie oddajesz emocjom

steru. Jesli jestes zestresowany, masz prawo to czu¢, ale potem musisz przejs¢ do dziatania i korekty.

W praktyce zauwazytem, ze réznica miedzy zdrowa a przesadzona postawa pojawia sie w reakcji na fakty. Zdrowa
postawa podchodzi do danych jak do mapy. Przesadzona postawa traktuje dane jak wroga i wybiera uparte

trzymanie sie btednego kursu, tylko dlatego, ze ,nie wypada sie przyzna¢ do braku”.

Ponizej krotka lista typowych bteddw, ktére pojawiajg sie u ludzi, gdy prdbujg przestawi¢ postawe zbyt

agresywnie:

® Prdba zmiany postawy bez zmiany nawykow, czyli ,motywacja zamiast dziatania”.

e Uzywanie jezyka sukcesu do unikania trudnych tematéw, zamiast do rozwigzywania probleméw.

Mylenie dyscypliny z samokaraniem, co w dtuzszym czasie niszczy energie.

Traktowanie wszystkich porazek jako dowodu na brak talentu, zamiast jako sygnatu do korekty.

To nie sg zarzuty wobec samej idei. To ostrzezenia, zeby postawa byta narzedziem, a nie zastepowata realny

wysitek.

Postawa w praktyce lidera: wptyw na zespot



Brian Tracy czesto bywa cytowany jako autor podejscia skoncentrowanego na rozwoju osobistym. W
organizacjach te idee maja jeszcze jeden wymiar: postawa lidera dziata jak tonaz. Ludzie nie przejmujg Twoich

intencji, przejmuja Twoj sposdb reagowania.

Jesli lider wchodzi do rozmowy z widoczng gotowoscia na rozwiagzanie problemu, zespot szybciej wraca do pracy.
Jedli lider zaczyna od dramatyzowania, zesp6t zaczyna sie broni¢. To nie zalezy od inteligencji ludzi. To mechanizm

psychologiczny, reakcja na ton i konsekwencje.

Widziatem tez, ze postawa lidera wptywa na decyzje operacyjne. Gdy lider ma postawe ,da sie”, ludzie ucza sie, ze
warto zgtaszac trudnosci wczesnie, bo nie beda karani za prawde. Gdy lider ma postawe ,nie wolno”, ludzie
ukrywaja problemy do momentu, kiedy sg juz nie do opanowania. Efekt biznesowy jest zwykle gorszy, bo

problem wybucha po6zniej i wiekszym kosztem.

To jest jeden z najwazniejszych argumentéw, dlaczego praca nad postawa lidera ma znaczenie. To nie jest

coaching w prézni. To wptywa na jakos¢ informacji, a jakos¢ informacji wptywa na wyniki.

Jak utrzymywac postawe w cyklu tygodnia, a nie w momentach zrywu

Jednorazowy zryw motywacyjny niczego nie zmienia. Postawa utrzymuje sie wtedy, gdy jest podparta rutyna i
rytmem. Tracy w swoich przekazach czesto wraca do idei dyscypliny i systematycznosci, tylko ze w praktyce trzeba

ja przetozy¢ na ,mikrodecyzje” w ciggu dnia.

Dla mnie najlepiej dziatat prosty model: codziennie jeden ruch, ktéry przybliza do celu, niezaleznie od tego, jak
wyglada reszta dnia. Nie musi to by¢ wielkie zwyciestwo. Moze to by¢ telefon, analiza danych, krétki szkic planu,

przygotowanie rozmowy. Wazne, ze to jest ruch, a nie poczucie ,juz prawie zaczatem”.

Jesli masz postawe zgodna z celem, tatwiej jest wréci¢ do pracy po przerwie. Jesli postawa jest krucha, kazda
przerwa staje sie pretekstem do odpuszczenia. To wida¢ szczegdlnie w momentach swiat, urlopdw i intensywnych

tygodni. Wtedy postawa albo podtrzymuje kontynuacje, albo rozmontowuje wysitek.

Dobrym testem jest to, jak szybko wracasz do dziatania nastepnego dnia po trudnym dniu. Nie po tygodniu, nie

po miesigcu, po 24 godzinach. Tam widac realng postawe.

Postawa a odpornosc: porazka jako element kosztu

Tracy podkresla znaczenie nastawienia w kontekscie osiagnie¢, a ja dotozytbym jeszcze jedna rzecz: odpornos¢

jest czescig ekonomii pracy. Kazde dziatanie ma koszt, a w kosztach jest tez rozczarowanie.

Jesli w Twojej psychice porazka jest czyms, co ma Cie wykluczy¢ z gry, szybko sie wycofasz. Jesli w Twojej psychice
porazka jest normalnym kosztem uczenia, utrzymasz tempo i zmniejszysz straty emocjonalne. To nie jest chtdd. To

pragmatyzm.

Miatem moment, w ktorym przez kilka tygodni trafiaty sie niepowodzenia, a ja zamiast je analizowa¢, zaczatem sie
karmic wizjg ,czemu akurat mi”. Dopiero po czasie zobaczytem, ze to byta spirala. Zamiast uczy¢ sie na danych,
prébowatem odzyskac poczucie kontroli poprzez emocjonalne myslenie. Dopiero swiadome przeniesienie uwagi

na konkretne wskazniki i kolejny krok przywrécito mi skutecznosc.

To jest bardzo zgodne z ideg Tracy: postawa to decyzja, jak interpretujesz zdarzenia i czy robisz z nich materiat do

kolejnego ruchu.

Co mozesz zrobic od jutra, jesli postawa jest nierdwna



Jesli dzis czujesz, ze postawa raz jest mocna, raz staba, to nie musisz zaczyna¢ od wielkich deklaracji. Najczesciej

problemem jest brak prostego mechanizmu powrotu do kursu.

Twoim zadaniem nie jest ,wyleczy¢” emocji. Twoim zadaniem jest mie¢ procedure powrotu. Oto podejscie, ktore
mozesz wdrozy¢ szybko, bez udawania i bez patosu: wybierz jedno kryterium dnia, ktére bedzie mierzalne. Moze

to by¢ jedna rozmowa, jedno opracowanie, jedna iteracja planu. Potem dopiero buduj reszte.
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Drugi element to ograniczenie dyskusji wewnetrznej. Gdy postawa siada, umyst zaczyna produkowac historie,
ktére brzmia wiarygodnie. Wtedy pomagaja proste zasady: nie rozmawiaj ze swoim lekiem dtuzej niz pie¢ minut,

przejdz do zadania, zréb pierwszy krok w osiem do dziesieciu minut, dopiero potem wré¢ do oceny.

Trzecia rzecz to otoczenie. Postawa nie zyje w prozni, zyje w relacjach i w bodzcach. Jesli masz w otoczeniu ludzi,
ktérzy konsekwentnie podcinajg inicjatywe albo karmig strachem, Twoja praca nad postawag bedzie trudnigjsza.
Nie chodzi o moralizowanie. Chodzi o to, ze Twoja psychika ma ograniczong zdolnos¢ do regeneracji. Jesli caty

dzien jeste$ w zgietku argumentéw ,ze sie nie da”, szybciej sie wypalasz.

Brian Tracy i sedno postawy: odpowiedzialnos¢, dziatanie, korekta

Kiedy wracam mysla do przekazu Brian Tracy, najbardziej trafia do mnie jego praktyczny rdzen. Postawa nie jest
przypadkowym stanem. Jest wyborem sposobu, w jaki reagujesz. A wybdr musi dawac sie przenie$¢ na dziatanie,

bo bez dziatania postawa staje sie tylko narracja.

W codziennej pracy nad osiggnieciami najwieksza przewaga jest to, ze postawa skraca droge do korekty. Jesli
masz odpowiedzialng postawe, szybciej widzisz, co poprawic, szybciej prosisz o informacje, szybciej przyjmujesz
feedback. W srodowisku, w ktérym konkurencja, oczekiwania i tempo rosng, ta szybkos¢ korekty bywa roznica

miedzy byciem ,mocnym w teorii” a byciem skutecznym.

Ostatecznie postawa nie obiecuje fatwego zycia. Obiecuje co$ bardziej uzytecznego: wiekszg kontrole nad tym,
jak odpowiadasz na rzeczy, ktore i tak sie wydarza. Gdy to zyskujesz, osiggniecia przestajg zaleze¢ od nastroju,

zaczynajg zaleze¢ od procesu. A proces mozesz trenowac, nawet gdy dni nie sg idealne.

Jesli chcesz potraktowac to jako jedno zdanie do zapamietania, brzmi ono tak: postawa jest tym, co robisz po
pierwszym sygnale ryzyka. Nie wtedy, gdy wszystko idzie dobrze, tylko wtedy, gdy pojawia sie tarcie. Wtasnie

wtedy sprawdza sig, czy Twoje osiggniecia sg wynikiem charakteru i konsekwencji, czy chwilowego entuzjazmu.



