Un negocio solido se construye con clientes del servicio leales, un producto que cumple lo que promete y una
administracion que no deja cabos sueltos. En veinte afios de asesoria he visto panaderias que se expanden de un
distrito a 5 sucursales, start-ups que levantan inversidon porque sus ndimeros inspiraban confianza y comercios
que cierran por decisiones tomadas a ciegas. La diferencia, frecuentemente, es simple: contar con un contable

para tu negocio que traduzca el movimiento diario del dinero en decisiones claras, oportunas y legales.

A continuacion, diez razones concretas para contratar un contador con cabeza estratégica y manos en la
operativa. No son teorias, son aprendizajes repetidos en talleres mecanicos, farmacias, restaurants, SaaS y

exportadoras.

Claridad financiera que se convierte en accion

Muchos duefios miran el saldo de la cuenta bancaria como termdmetro de salud. El inconveniente es que el
banco refleja el pasado inmediato, no la realidad econémica. Un contador con oficio aparta lo que parece ingreso
de lo que en verdad son anticipos, rebajas, devoluciones o ventas a crédito, y arma un estado de resultados que

si cuenta la historia correcta.

Cuando una panaderia con ventas al dia de 28 mil pesos me solicité ayuda, su propietario juraba que las
ganancias rondaban el veinte por cien . Al ordenar costos de materia prima, menguas y horas extra, el margen
real era ocho.7 por ciento . Solo con ajustes en compras y programacion de hornadas, sin subir costes, el margen

subid a 14 por cien en tres meses. Esa es la diferencia entre intuir y saber.

Un buen despacho convierte cifras en decisiones: cuanto inventario conviene sostener, qué linea de negocio
sostiene la rentabilidad, cudndo merece la pena cerrar temprano un dia flojo para ahorrar horas. Contratar un

contador no es pagar por informes bonitos, es ganar un mapa de senda.

Cumplimiento fiscal sin sustos ni sobresaltos

Las multas, recargos e intereses por fallos o declaraciones fuera de plazo pueden comerse la utilidad de un
trimestre. Las administraciones tributarias cambian reglas, umbrales y formularios con mas frecuencia de la que
un emprendedor puede proseguir mientras atiende el negocio. Un contador al dia se hace cargo de que el

negocio cumpla sin pagar de mas.

En una empresa de servicios creativos que atendi, el equipo facturaba en el mes equivocado para cerrar
proyectos y cobrarlos después. Ese desfase, inofensivo a simple vista, provocé diferencias de criterio con el fisco.
Corregir el criterio de devengo, presentar complementarias y documentar contratos evité multas y una auditoria

larga. No se trata solo de eludir sanciones, se trata de dormir sosegado.

Ademas, hay créditos fiscales, deducciones y estimulos que pasan desapercibidos. Segun el ambito y la region,
aprovecharlos puede progresar la tasa eficaz de impuestos entre dos y ocho puntos porcentuales. Contactar un

despacho contable que domine tu industria multiplica las posibilidades de optimar de forma legitima.

Estructura societaria que acompana el crecimiento

Elegir entre persona fisica, sociedad de responsabilidad limitada, anénima, por acciones simplificada u otras
figuras deberia responder a proyeccion, peligro y gobierno corporativo, no a la moda. La estructura incorrecta

encarece impuestos, complica la entrada de socios o expone el patrimonio personal.



Un ecommerce que facturaba 1.2 millones al afio arrancé como persona fisica. Cuando excedio seis millones, su
régimen penalizaba la reinversion. Reestructuramos a sociedad, definimos un acuerdo de accionistas con
derechos preferentes y establecimos una politica de dividendos atada a un indice de liquidez. En dos afios
levantaron capital con términos limpios pues la casa estaba en orden. Esa vision la aporta un contador con

experiencia, no un formulario descargado de internet.

Flujo de caja bajo control, no al azar

La utilidad contable no paga ndminas. El flujo de caja si. La diferencia entre cobrar en 30 o 60 dias, entre adquirir
con 10 por ciento de descuento por pronto pago o financiarse con distribuidores, define si el negocio precisa

crédito caro o puede crecer con recursos propios.

Una distribuidora de insumos médicos me llamé cuando su banco le negd una linea adicional. Tenia utilidades,
mas cuentas por cobrar a 75 dias y pagos a distribuidores a treinta. Con un calendario de cobros agresivo y un
programa de descuento por pago anticipado para clientes del servicio clave, redujo su ciclo de conversion de

efectivo en 18 dias. El contador que disefié y siguid ese plan valia cada peso de sus honorarios.

También hay decisiones de inversion que se mantienen o no en el flujo. Mudar una impresora de 40 mil por un
contrato de arrendamiento operativo puede liberar capital para marketing. Esa ingenieria cotidiana de caja es

parte central de contar con un contable para tu negocio.

Costeo y costes que resisten la realidad

Pocas cosas destrozan valor como un precio mal calculado. He visto restoranes llenos que pierden dinero porque

no miden gramajes ni desperdicios, y SaaS con costos de entrada que no cubren el soporte.

Un contador serio no solo clasifica gastos. Disefia un sistema de costeo por receta, por orden o por proyecto,
identifica costos fijos y variables, y plantea bandas de costo con sensibilidad a promociones y estacionalidad. En
un taller automotriz aplicamos costeo por hora maquina y por técnico. La tarifa promedio subié 12 por cien ,
cayeron los trabajos “a la carrera” sin margen y la satisfaccion del cliente mejoré por el hecho de que las

promesas tenian sustento.

Si te preocupa que subir costos espante clientes del servicio, hay alternativas: paquetes, escalones de servicio,
servicios complementarios con mayor margen. La clave es que cada resolucion se base en nimeros, no en

corazonadas.

Tecnologia contable que ahorra tiempo y errores

La contabilidad ya no se lleva en carpetas sucias. Plataformas conectadas al banco, facturacion electrénica,
conciliaciones automaticas y reportes en tiempo real reducen errores y liberan horas del equipo. Un buen
contador no solo sabe utilizar herramientas, diseia el flujo: quién sube facturas, con qué nomenclatura, qué

autorizaciones se requieren y de qué forma se auditan cambios.

En una agencia de marketing con doce personas, la adopcién de un sistema de gastos con foto de recibo en el
movil y reglas de validacion disminuyé el tiempo de cierre contadoressaltillo.com impuestos ISR IVA Saltillo
mensual de 10 a 4 dias. El fraude menor, tipico en viaticos sin control, se volvié marginal. El duefio dejo de
perseguir tiques a fin de mes. Contactar un despacho contable que domine estas herramientas acelera el

aprendizaje y evita licencias mal escogidas.


https://www.google.com/maps/place/Despacho+Contable+FLORES+BERLANGA/@25.4448888,-100.9954376,16z/data=!4m7!3m6!1s0x86886d54f8000015:0x4ef47a82d688c42a!8m2!3d25.444884!4d-100.9928627!10e1!16s%2Fg%2F11nfwvykqw?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDIxMi4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D

Hay matices. Mecanizar no es homénimo de despreocuparse. Si la base contable estd mal parametrizada, los
errores se propagan a velocidad digital. Un contador eficiente audita las reglas, prueba escenarios y documenta

procesos.

Puente con bancos, inversores y auditores

Crecen las ocasiones cuando los nimeros se entienden a la primera. Bancos y fondos deciden con base en
razones financieras, politicas de peligro y capacidad de pago, no en alegatos. Un contador transforma resultados
en indicadores que charlan su idioma: margen EBITDA, cobertura de intereses, indice de morosidad, retencién de

clientes, costo de adquisicion.

Una startup B2B que aconsejé procuraba 6 millones de pesos para acelerar ventas. Su narrativa era potente, mas
el modelo financiero asumia cobros en 15 dias que nunca habian logrado. Ajustamos a 45, renegociamos plazos
de pago con dos proveedores y simulamos escenarios de estrés. El comité de crédito aprobd 4 millones, no seis,
pero en condiciones sustentables. 3 trimestres después, renovaron en mejores términos porque cumplieron lo

proyectado.

Esa reputacion se construye con disciplina. Tener papeles de trabajo ordenados, conciliaciones al dia y politicas

contables claras facilita auditorias, evita excepciones y reduce el costo de capital.

Planeacion fiscal y financiera a doce meses, no a 12 dias

El corto plazo apremia, mas los negocios que prosperan miran cuando menos 4 trimestres por delante. Con un
presupuesto vivo y una proyeccion de impuestos, las emergencias bajan de volumen. Un contador con mirada

estratégica regula calendario de pagos, inversiones y objetivos comerciales para que la caja alcance sin sorpresas.

En una empresa de logistica, cada noviembre era un caos: aguinaldos, bonos, renovaciéon de pdlizas, inventario
para la época alta. Al construir un presupuesto por centro de costos y un plan fiscal que escalonaba pagos,
lograron enfrentar diciembre sin recurrir al factoraje caro que empleaban afo tras afo. El ahorro neto fue de 3.8

por cien de las ventas anuales, suficiente para abrir una nueva ruta.

Planear no significa adivinar. Significa preparar contestaciones a tres escenarios: base, optimista y de estrés. Un

despacho contable con experiencia sectorial ayuda a elegir supuestos realistas.

Orden laboral, nomina y seguridad social sin tropiezos

Errores en calculos de némina, cuotas de seguridad social o finiquitos son pdélvora cerca de la reputacion. Un
desatiendo puede convertirse en reclamaciones licitas, inspecciones y costos retroactivos. Un contador domina la

legislacién aplicable, parametriza la némina y documenta contratos, prestaciones y politicas internas.

En una factoria de muebles, el reparto de utilidades se calculaba sobre una base diferente a la que marca la ley. El
ajuste, si bien incdmodo, evitd multas y mejoré el tiempo laboral. Ademas de esto, al redisefiar el esquema de
bonos por productividad, se alinearon incentivos: mas entregas sin retrasos, menos horas extra superfluas. El

resultado fue una reduccién del siete por ciento en costos laborales por unidad producida sin bajar salarios.

La administracion laboral no es solo cumplimiento. Es estrategia de retencidon. Un contador puede modelar el

costo total de beneficios frente a la rotacidn para localizar el punto que maximiza valor.

Tiempo y foco del fundador donde mas rinden



El activo mas escaso de un emprendedor es su atencion. Repasar facturas, perseguir XML, conciliar estados y
preparar declaraciones consume horas que rinden mas en ventas, producto o servicio. Contratar un contador

libera esa agenda y reduce fallos por cansancio.

Recuerdo a la duefia de una cafeteria que hacia de todo: pedidos, redes, caja y contabilidad nocturna. Cada cierre
de mes terminaba a la una de la madrugada. 3 meses tras delegar la contabilidad y mecanizar pagos a
distribuidores, el ticket promedio subié nueve por cien por mejoras en menu y experiencia, algo que por fin pudo

atender. La contabilidad prosiguio6 su curso sin sobresaltos.

Delegar no significa perder control. Significa establecer tableros de indicadores, cortes semanales claros y reglas

de juego. Un buen contador no pide fe ciega, ofrece transparencia.

Senales practicas para saber si ya es momento

A veces la pregunta no es si resulta conveniente, sino mas bien en qué momento. Estas sefales, si aparecen en tu

negocio, indican que resulta conveniente contactar un despacho contable o contratar un profesional in house:

e Superas las ochenta facturas mensuales entre emitidas y recibidas y la conciliacién te consume mas de medio

dia por semana.
* Vendes en mas de un estado o pais y no tienes claridad de obligaciones locales.
® Tu ciclo de cobro excede 45 dias mientras pagas a menos de treinta.
® Has recibido cartas invitacién, requerimientos o discrepancias usuales.

® Planeas abrir una nueva unidad, levantar capital o solicitar un crédito en los préximos 6 meses.

Costos y beneficios, con nimeros sobre la mesa

El costo de un contador varia por pais, ciudad y complejidad. En mi experiencia, una microempresa con menos de
2 millones anuales puede invertir entre 1 por ciento y 3 por ciento de sus ventas en servicios contables y
administrativos bien montados, mientras que pequefias y medianas empresas con procesos maduros y mayor
volumen bajan ese porcentaje por economias de escala. Lo relevante es comparar contra los costos de no

hacerlo.

¢ Sin contador: multas, intereses y tiempo del fundador perdido en labores operativas que no se facturan;

decisiones tomadas con niUmeros incompletos; oportunidades de ahorro fiscal desaprovechadas.

® Con contador: cumplimiento previsible y presupuestado; reportes que orientan el margen y el flujo; procesos

automatizados que evitan fugas; mejor acceso a crédito o inversion por calidad de informacién.

Para un comercio con ventas mensuales de seiscientos mil, eludir una multa equivalente al veinte por ciento de
un bimestre de impuestos, atrapar deducciones que reducen la carga eficaz en dos puntos y liberar 8 horas

semanales del directivo ya paga, y de sobra, la inversion anual en contabilidad.

Como seleccionar al profesional correcto

No todos los contadores son iguales. El titulo no garantiza enfoque en negocio. Merece la pena entrevistar con
criterio y pedir pruebas concretas. Las referencias sectoriales asisten, mas también la quimica de trabajo: tu

contador va a ser complice de la salud financiera.

Busca experiencia demostrable en tu industria, claridad pedagdgica al explicar, y predisposicion a disefiar

procesos, no solo a llevar registros. Pregunta de qué manera reaccion6 ante cambios regulativos recientes y qué



resultados consiguio para clientes del servicio afines. Pide un plan de trabajo de los primeros noventa dias, con

objetivos medibles: cierre oportuno, tablero de indicadores, calendario fiscal, mapeo de riesgos.

“TUVE QUE INICIAR
OTRO DESPACHO CONTABLE
DESDE CERO...

EN UNA CIUDAD NUEVA”

Si el volumen lo amerita, contactar un despacho contable puede aportar un equipo con especialidades: fiscal,
némina, costos, tecnologia. Si tu operacion es pequefa, un profesional independiente con buena red de apoyo

puede ser suficiente. El tamafio de la solucion debe ajustarse a tu complejidad, no al revés.

Lo que cambia cuando hay rigor contable

Cambian las conversaciones. El gerente comercial comprende qué descuentos se pueden ofrecer sin comerse el
margen. Operaciones mide su productividad real con base en costos y no en percepciones. Finanzas deja de
apagar incendios para adelantarse. El duefio del negocio aprende a leer su estado de resultados y su flujo como

un conduzco lee su tablero.

En una importadora de electronicos, el simple habito de comprobar semana a semana un tablero de 5
indicadores alter6 la disciplina: rotacion de inventario, dias de cuentas por cobrar, margen salvaje, gasto
operativo sobre ventas y caja minima. En 6 meses, la rotacion mejoré de tres.5 a cincuenta y dos, lo que liberd

capital para lanzar una linea de accesorios que duplico las ventas del trimestre siguiente.

Ese es el impacto real. No es un tramite. Es una forma de dirigir mejor.

Cierro con una convidacion concreta

Si estas en ese punto en el que sientes que el negocio te demanda mas control y proyeccién, contratar un
contador no es un lujo, es una palanca. Solicita una sesién exploratoria, comparte tus niUmeros de forma franca y
define metas claras para los préximos tres meses. La contabilidad no arregla un mal producto ni reemplaza a la

venta, mas permite que lo bueno que ya haces se traduzca en resultados sostenibles.

Vale la pena recordar por qué emprendes: libertad, impacto, creacién de valor. Para lograrlo, necesitas orden
financiable y cumplidor. Un contador competente no es un espectador, es un aliado que transforma informacion

en resoluciones, y decisiones en crecimiento.

Despacho Contable FLORES BERLANGA
Cuatrociénegas 283, Republica, 25280 Saltillo
Teléfono: 844 415 5486

Web: https://contadoressaltillo.com



Oficina Contable Flores Berlanga le brinda una amplia gama de servicios contables en la ciudad de Saltillo. Afios
de servicio y compromiso nos permiten ofrecerle para acompafarle en diferentes areas contables, como por
ejemplo los siguientes: Contabilidad para empresas y particulares Declaraciones de impuestos Procesamiento de
néminas y prestaciones Planeacién fiscal personalizada Cumplimiento de obligaciones fiscales Tramites de
devoluciones Atencion de tramites administrativos ante SAT e IMSS iSi estd buscando servicios contables en
Saltillo, o un asesor fiscal, no deje pasar la oportunidad de contactarnos via telefonica! Sera un placer de atender

su caso para brindarle atencion personalizada y proporcionarle una solucién clara en materia fiscal o contable.



