Sa cele, ktore brzmig jak plan na dtugie zycie, i cele, ktore okazuja sie sprintem pod gére. Oba rodzaje lubia to
samo: regularnos¢. Ktopot w tym, ze dzien po dniu rzadko widzimy efekt. Widzi go dopiero tygodniéwka, ten

moment, kiedy cofamy sie o krok i pytamy: co naprawde poszto do przodu, co utkneto i dlaczego.

W mojej pracy i prywatnych projektach wielokrotnie wracatem do jednego narzedzia, ktére nie udaje magicznego
rozwigzania. To tygodniowy przeglad celéw, rytuat ustawiajgcy kompas na kolejne dni. Ma w sobie co$
przygodowego, bo to nie jest siedzenie nad arkuszem. To raczej rozpoznanie terenu przed kolejnym odcinkiem

trasy: sprawdzamy warunki, wybieramy szlak i wracamy do dziatania z lepsza mapa.

Ponizej opisuje metode, ktdrg da sie utrzymac takze wtedy, gdy tydzien nie jest kolorowy, a energii brakuje.
Zawiera konkrety, przyktady z zycia i kilka ostrzezeh o typowych putapkach. Bez nadecia, bez ,systemu dla

kazdego”. Raczej narzedzie do recznego dopasowania.

Dlaczego tydzien dziata lepiej niz dzien

Dzien potrafi oszukiwaé. Jednego dnia jest ogromny zapat, drugiego siadamy, bo co$ sie rozlewa i czasu nie
starcza. Jesli oceniasz sie codziennie, fatwo przeoczy¢ trend. A cele nie lubig by¢ oceniane wytacznie po humorze

chwili.

Tydzien ma dobra dtugos¢ na kilka rzeczy naraz:

* widac powtarzalnos¢, a nie pojedyncze zdarzenia,

* latwiej oszacowag, ile realnie jestes w stanie zrobic,

korekta jest szybka, a nie ,podsumowanie w grudniu”.

Ja lubie poréwnanie z wedréwka. Dzien to jeden fragment szlaku, potykasz sie o kamien, czujesz wiatr, czasem
masz piekny widok. Tydzien to plan catej doby: czy szlismy witasciwg sciezka, czy tylko krazylismy, zeby sie

rozgrzac. Jesli w tygodniu idziemy w dobra strone, nawet wolniej, to w miesigcu rdznica staje sie namacalna.

Fundament: cele jako kierunek, nie obowigzek

Zaczynam przeglad od pytania, czy cel jest rzeczywiscie celem, a nie listg zyczen. To brzmi surowo, ale oszczedza

potem rozczarowan.



Cel dziata najlepiej, gdy spetnia trzy warunki, ktore weryfikuje w praktyce:

1. Ma kierunek: wiadomo, po czym poznaé postep.
2. Jest ograniczony w czasie albo w przynajmniej w rytmie: co tydzien lub co miesigc co$ ma sie wydarzy¢.

3. Daje sie przetozy¢ na dziatanie, cho¢by mate.

Czasem cele sg zbyt abstrakcyjne. ,Rozwijam sie w programowaniu” to mity slogan, ale w tygodniu nie mowi nic o
tym, co konkretnie robie. Lepsze jest: ,w tym tygodniu koncze mini-projekt albo pisze fragment kodu, ktéry

dziata, i dokumentuje go”. Roznica jest kolosalna, bo pierwsze zdanie karmi wiare, a drugie buduje dowéd.

W moim przypadku cele dziele na dwie potki. Znajdz wiecej informacji Jedna to cele ,produkcyjne”, gdzie wynik
jest mierzalny lub przynajmniej obserwowalny. Druga to cele ,kondycji”, czyli nawyki i kompetencje, ktére maja
sens nawet bez spektakularnego efektu. Tygodniowy przeglad pilnuje, zeby obie potki zyty, nie rywalizowaty i nie

znikaty.

Ustawienie sceny: jak przygotowuje dane bez spiny

Zeby przeglad nie zamieniat sie w katorge, zbieranie informacji musi by¢ lekkie. Ja nie prowadze dziennika w stylu

,CO czutem w poniedziatek o 7:42". Zbieram tylko to, co potem daje decyzje.

Najlepiej sprawdza mi sie zasada: ,notuje slady, nie wypracowania”. W praktyce oznacza to, ze w ciggu tygodnia

w jednym miejscu zapisuje:

® zadania zrobione (albo odhaczam w prostym narzedziu),
® co zabierato czas, nawet jesli projekt nie poszedt do przodu,

* jedna rzecz, ktéra byta najmocniejsza tego tygodnia, cho¢by mata.

To nie musi by¢ skomplikowane. Wystarczy, ze w niedzielny wieczér mam sensowny obraz tygodnia. Jesli

zaczynam zbiera¢ dane dopiero na przeglad, trace energie na odtwarzanie. A przeglad ma dac ulge, nie frustracje.

Rytuat tygodniowego przegladu: od chaosu do kierunku

Najwazniejsze jest, zeby przeglad miat swoéj rytm. U mnie to najczesciej 60 do 75 minut w niedziele albo w
poniedziatek rano, gdy gtowa jest jeszcze czysta, a https://prawdziwysukces.pl/ksiazka-bestseller/ksiazka-dla-

madrych-ludzi-anno-gall/ kalendarz nie zaczat juz pecznied.
Nie rozpisuje tego na godzinowe blokady, ale trzymam sie kolejnosci, bo ona dziata jak szkielet.

Najpierw sprawdzam fakty. Co realnie wykonatem w kontekscie celéw? Nie pytam jeszcze, czy ,powinienem”

bardziej. Patrze na slady: zadania skofhczone, rzeczy przesuniete, momenty, w ktorych utknatem.
Potem nastepuje czes¢, ktorg najtrudniej wycwiczy¢: analiza jakosci, nie tylko ilosci. Zadaje sobie pytania o tarcie:

® (Czy utknety mnie zaleznosci, czy raczej brak decyzji?

® (Czy za duzo byto ,drobiazgdow”, ktore zjadty energie?

Czy cel byt zbyt duzy jak na tydzien?

* (Czy pojawito sie co$ nieplanowanego, co uczciwie powinno zmienic¢ priorytety?

Dopiero na koncu robie plan. | tu przechodze do najwazniejszego w metodzie: korekta jest naturalna, ale kierunek

nie jest. Ustalam na kolejny tydzieh ograniczona liczbe dziatan, ktére faktycznie przesuna cele.
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Zeby to ugruntowaé, mam krotki szablon, ktory robi mi porzadek w gtowie. To jedna z dwdch list w tym artykule,
bo czasem przydaje sie minimalna Scigga.

* Co poszto do przodu w stosunku do celéw?

® (o utkneto i gdzie powstato tarcie?

* Jakie lekcje biore na przyszty tydzien?

* Jakie dziatania beda ,najwiekszym ruchem” (nie najtatwiejszym)?

* Jak zarezerwuje czas, zeby plan miat szanse wej$¢ w zycie?

To wszystko. Reszta to dopracowanie szczegotow w zdaniach, nie w ornamentach.

Przygodowy twist: plan, ktory uwzglednia zycie

Przygodowy charakter tej metody bierze sie z jednego zatozenia: tygodnie sa dzikie. Nie da sie przewidzie¢
kazdego spotkania, awarii, choroby, nagtej energii albo spadku morale. Dlatego w moim przegladzie robi sie
miejsce na ,margines oddechu”.

Gdy planuje kolejny tydzien, celuje w to, zeby nie zajac catej przestrzeni. Czesto zostawiam sobie okoto jednej
trzeciej czasu jako rezerwe. To nie jest zelazna liczba, raczej punkt odniesienia. W tygodniach spokojniejszych

rezerwa schodzi do mniejszej wartosci, gdy jest wiecej spotkan lub obowigzkédw domowych, rosnie.

Ta rezerwa dziata jak kamizelka. Bez niej plan zamienia sie w liste wymagan, a wtedy przeglad zaczyna by¢

miejscem wstydu. A przeglad ma by¢ narzedziem sprawczosci, nie sagdem.

Najczestsze biedy, ktore psuja tygodniowy przeglad

Kiedy pierwszy raz wprowadzatem tygodniowe przeglady, miatem nadzieje, ze same poprawig wyniki. Szybko

odkrytem, ze moga tez pogorszy¢ sytuacje, jesli robi sie je mechanicznie.
Oto rzeczy, ktére widziatem u siebie i u innych:

* Przeglad konczy sie tylko na ,co zrobitem”. Brakuje decyzji, co z tego wynika.

® Priorytety sg zbyt liczne. Wtedy w tygodniu nie ma ruchu, bo wszystko jest ,wazne".

Cel jest za duzy. Chcesz dojs¢ do wielkiej rzeczy, ale w tygodniu nie jeste$ w stanie przetozy¢ tego na konkret.
® QOcena opiera sie na winie, a nie na danych. Jesli tylko narzekasz, nie zmienia sie nic w planie.
* Ignorowanie tarcia. Jesli cos regularnie blokuje postep, trzeba to nazwac i potraktowa¢ jako problem do

rozwiazania, nie jako pech.

W praktyce najgrozniejsze jest mieszanie emocji z planowaniem. Mozesz mie¢ bardzo udany tydzien, ale jesli
przeglad jest zdominowany przez niezadowolenie, zrobisz korekte w ztg strone. A jesli tydzieh byt staby, ale

przeglad pokaze, ze miate$ realne postepy ukryte w ,mniejszych rzeczach”, odzyskasz energie zamiast wypalenia.

Jak wybieram dziatania na kolejny tydzien

Kiedy planuje, kieruje sie zasada: dziatania na kolejny tydzien musza by¢ na tyle mate, by dato sie je zakonczy¢, i

na tyle znaczace, by czu¢ przesuniecie.

Przyktad z zycia: przez jaki$ czas pracowatem nad projektem, ktéry wymagat zardbwno kodu, jak i dokumentacji.
Dokumentacja odktadata sie, bo byta ,dtuga i nuzaca”. W przegladzie zauwazytem, ze robie kod, ale kolejne

osoby nie moga wejs¢ w projekt bez bdlu. Rozwigzanie nie polegato na wiekszej motywacji, tylko na zmianie



jednostki pracy. Zamiast ,napisa¢ dokumentacje” ustalitem: ,w tym tygodniu opisuje proces uruchomienia i

konfiguracje w wersji dla nowej osoby”. To byto konkretne i konczyto sie jednym sprawdzalnym rezultatem.

Taki sposdb wyboru dziatania dziata tez w celach kondycyjnych. Jesli celem jest ,by¢ w formie”, a tygodnie sa
nerwowe, trudno utrzymac dtugie treningi. Wprowadzam mniejszy, ale powtarzalny rytm: na przyktad dwa krotsze
treningi plus codzienny spacer o statej porze. To nie jest spektakularne. To jest trwate. A trwatos¢ wygrywa z

wyobrazeniem idealnego tygodnia.

Przeglad jako rozmowa z witasnymi ograniczeniami

Czasem myslimy, ze problemem jest brak czasu. Bardziej interesujagce jest pytanie, czego brakuje: energii, decyzji,

jasnosci, wsparcia, narzedzi, albo zwyczajnie snu.

W tygodniowym przegladzie nie probuje ,naprawiad” siebie. Raczej testuje hipotezy. Na przyktad, jesli zadania
projektowe regularnie laduja na koncu tygodnia, nie robie od razu rewolucji. Najpierw sprawdzam wzorzec:

® czy blokuje mnie brak materiatéw,

® czy zadania s3 Zle pociete,

® czy w kalendarzu jest za mato okien nieprzerwanego skupienia,

® czy odktadam start, bo pierwszy krok jest zbyt niejasny.

W jednej z pracy wprowadzitem zasade ,pierwszego kroku w 10 minut”. Brzmiato prosto, ale dziatato zaskakujaco
dobrze. W tygodniu z chaosem wystarczyto 10 minut, by wytamac¢ blokade. Przeglad pokazat, ze problemem nie

byta motywacja, tylko inicjacja. Kiedy inicjacja stata sie prosta, reszta poszta tatwiej.

To jest przygoda w mikroskali. Nie walczysz z catg gérg naraz, tylko przestawiasz jeden kamien tak, zeby szlak

zrobit sie przejezdny.

Jak wykorzystac¢ przeglad, gdy tydzien sie nie udat

Sa tygodnie, ktore wygladaja jak przegrana. Zdarza sie wywrdcic¢ plan, zachorowa¢, utknag¢ w sprawach innych

ludzi. Wtedy przeglad nie moze by¢ tylko sprawdzianem. Musi by¢ systemem ratunkowym.

W takich momentach robie dwie rzeczy. Pierwsza to oddzielenie tego, co nie byto zalezne ode mnie, od tego, co

byto. Druga to pytanie o minimalng wersje celu na przyszty tydzien.

Minimalna wersja to nie rezygnacja. To mozliwo$¢ utrzymania ciagtosci. Jesli w zwyktym tygodniu uczysz sie
jezyka 45 minut, to w trudnym tygodniu robisz 15 minut. Jesli w projekcie zwykle robisz petng funkcje, w trudnym

robisz tylko przygotowanie szkicu, testy podstepne albo refaktoryzacje jednego fragmentu.

Zauwaz, ze to nadal jest postep. Moze mnigjszy, ale podtrzymuje ruch w strone celu. A kiedy wraca energia,

przeskok nie jest tak bolesny.

Dokument, w ktorym wszystko sie spotyka

Przez dtugi czas prébowatem trzymac przeglady w kilku miejscach. Kalendarz, notatki, zadania, wiadomosci.

Skonczyto sie tym, ze przeglad byt ciezszy niz powinien, bo musiatem sktadac puzzle.
Teraz mam jedno miejsce, w ktorym zyja trzy rzeczy:

e |[ista celéw (krotka, aktualna),

® miegjsce na notatki z tygodnia,



® krotki plan na kolejny tydzien.

Nie potrzebujesz jednej konkretnej aplikacji. Potrzebujesz jednego punktu, w ktérym siega sie wzrokiem i od razu

wiesz, gdzie jestes.

Taka organizacja zmniejsza opdr psychiczny. W przegladzie nie walczysz z systemem, tylko z tym, co system ma

ujawnié: prawda o tym, gdzie uciekf czas i jaka cene ptacisz za brak decyz;ji.

Kiedy robic korekty, a kiedy trzymac kurs
Jedna z trudniejszych umiejetnosci to ocena: czy zmieniamy cel, czy tylko metode dojscia.
W moim podejsciu:

* jesli cel stracit sens lub stat sie niezgodny z wartosciami, zmieniam cel,

® jesli cel ma sens, ale droga jest zta, zmieniam plan,

* jesli cel ma sens i droga jest dobra, trzymam kurs mimo chwilowego spadku tempa.

To moze brzmie¢ oczywiscie, ale w praktyce ludzie wchodza w skrajnosci. Albo zmieniajg wszystko co tydzien,

przez co nie ma efektu, albo trwajg przy metodzie mimo sygnatéw, ze nie dziata.

Przeglad ma wiasnie te funkcje: sygnalizowa¢, kiedy jest czas na zmiane. Nie robi tego przez motywacje, tylko
przez obrazowanie trendéw. Jesli w tygodniach pojawia sie to samo tarcie, to znaczy, ze problem jest systemowy,

a nie przypadkowy.

Mini-historia: jak przeglad uratowat mi projekt przed ,wiecznym
prawie”
W pewnym okresie miatem projekt, ktory ciagle ,prawie dziatat”. Wersja pierwsza byta prawie gotowa, druga

prawie dokonczona, a ja coraz czesciej odktadatem decyzje, bo batem sie, ze beda trudne albo nieodwracalne.

Efekt byt taki, ze konczytem dni z poczuciem pracy, ale bez dowodu.

W tygodniowym przegladzie zobaczytem wzorzec. Kazdy tydzien przynosit nowe Wiecej pomocnych
wskazéwek usprawnienia, ale nie przynosit wersji, ktorg ktos mogt przetestowac. Tarcie byto jasne: zamiast

dowozic iteracje, zatrzymywatem sie na dopracowaniu.

Co zrobitem? Zmienitem jednostke wyniku. Ustalitem, ze kazdy tydzien ma konczy¢ sie wersja testowalna, chocby
brzydka. Nie chodzito o jako$¢ na wystawe, tylko o informacje zwrotna. W nastepnym tygodniu przygotowatem
narzedzie uruchomieniowe i podstawowy scenariusz testowy. W kolejnym dopracowatem tylko to, co wykazat

test, a reszte zostawitem na pdzniej.

Kiedy system zaczyna produkowaé dowody, cztowiek znowu oddycha. To jest moment, w ktdérym przeglad

przestaje by¢ formalnoscia, a staje sie mechanizmem odzyskiwania sprawczosci.

Jak utrzymaé metode przez miesiace, a nie przez tydzien entuzjazmu

Najczesciej metoda sie sypie nie dlatego, ze jest zta. Sypie sie dlatego, ze staje sie zbyt ciezka. Kto$ zaczyna

dodawac kolejne rubryki, weryfikacje i analizy, az przeglad zamienia sie w projekt poboczny.
Ja pilnuje prostoty przez dwie zasady:

® przeglad ma konczy¢ sie planem na kolejny tydzien, a nie katalogiem obaw,
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* przeglad ma trwa¢ mniej niz przegladanie statystyk w samotnosci.

W tygodniach, kiedy jestem zmeczony, robie wersje skrécona. Zamiast petnej analizy tarcia opisuje w dwoch

zdaniach, co byto przeszkoda, i zapisuje jedno dziatanie, ktére powinno ruszy¢ cel. To nadal jest przeglad. To

nadal utrzymuje ciagtosc.

SUKCES?

soelfmastery

Czasem myslisz: ,skoro robie krdcej, to przeglad nie ma sensu”. Z doswiadczenia wiem, ze ma sens. Lepsza wersja

w skrdcie niz w ogdle brak.

Drobna prawda o postepach: liczy sie rytm, nie perfekcja

Stowo  ,state” w tytule ma znaczenie. Staly postep nie oznacza liniowego  wzrostu.
https://prawdziwysukces.pl/ksiazka-bestseller/moc-emocji-przekonan-pieniedzy-karolina-majewska/ Oznacza, ze

w kazdym tygodniu istnieje moment, w ktérym przygladasz sie kierunkowi, a potem podejmujesz kolejng decyzje.

Tygodniowy przeglad celéw dziata, bo zmienia perspektywe. Przestajesz by¢ tylko wykonawcg cudzych
priorytetdw, a stajesz sie nawigatorem wiasnych ruchéw. Nawet jesli czasem skorygujesz trase, przynajmniej

wiesz, dlaczego.

A przygoda w tym wszystkim jest prosta: zamiast czekac¢ na idealny tydzien, budujesz system, ktory sprawia, ze
kazdy tydzien daje ci jakas informacje. Jesli tydzien byt dobry, wiesz co wzmacniac. Jesdli byt trudny, wiesz co
chronié. | zawsze wracasz z mapa do kolejnego odcinka.

Prosty sposdb na start, jesli przeglady masz dopiero w planach

Jesli chcesz zaczaé bez przeciggania tematu, zréb to tak, jak ja zaczynatem: od pierwszego przegladu, ktory nie

jest perfekcyjny, tylko uzyteczny.

Wez swoje cele, nawet jesli sg jeszcze niedopracowane. Zarezerwuj 60 minut. Wykonaj przeglad wedtug
kolejnosci: fakty, tarcie, lekcje, plan. Nie dociskaj analizy. Zapisz jedno dziatanie na przyszty tydzien, ktore bedzie

Lwidac¢” w Swiecie, a nie tylko w gtowie.

Potem obserwuj. Po dwoch lub trzech tygodniach zobaczysz, ktére decyzje wywotuja najwieksze réznice. |

dopiero wtedy zaczniesz dopracowywac system pod siebie.



Ta metoda jest Kliknij tutaj po wiecej jak dobry ekwipunek w podrézy. Nie zapewnia pieknej pogody. Zapewnia,

ze umiesz przejs¢ przez pogode, ktdra sie pojawia.
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