H PETAPPOON OKOVOUIKWY KOL VOULKWY KEIPHEVWY EVOL OTtd TA TILO OMALTNTIKA TeSA TNG EMAYYEAUATIKAG
peTappaong Aev apkel n a&plotn yvwon &Vo yAwoowv. Xpelaletal €€0IKEIWON HE OPOUG TIOU E€XOLV
OUYKEKPLUEVO VOWUIKO 1] OLKOVOULKO Bdpog, katavonon Sadikaowwy, cAA& kot aigbnon ubivng, ywoti éva

A&Bo¢ pmopel va SnULoupynoEL TIPAYUATIKO TIPOPANUO O EVay TIEAXTN, ULX ETILXEPNON 1 €VaV (POPEQL.

‘OTtolog €xEl ATXOANOEL UE PETAPPATELG VOUIKWY EYYPAPWV 1 LETAPPATELG OLKOVOULIKWY KELLEVWV YWwpilel OTL
ouxVA Sev peTaPPAdelg "AeEelg”. Meta@padelg amoTEAEOUATA, SECUEVOELG, SIKALWMUATO KOl UTIOXPEWOELG. AUTh
N METATOTION Oamd TNV ATMAY YAWOOIKH METAPOPA OTNV OUCLAOTIKA omddoon TEPLEXOUEVOU €ival TIOU

Slapopilel TOV €EELISIKEVIEVO ETTAYYEAUATIO OTTO ULO OTTAR YAWOGLIKN AV,

MNaTi ol OIKOVOMIKEG KOl VOULKEG HETAPPATELG EIVAL TOTGO ATIALITNTIKEG

O Baokdg Adyog ival OTL Ta Kelpeva auTd AelToupyouv o€ TTEPLRGAAOV KaVOVWY. ML OLKOVOWLKN KATAoTAON,
€Val OUPBOACLO, VOl KOTAOTATIKO ETALPEING, EVO TIPAKTIKO YEVIKNAG GUVEAELONG, VOl SIKAOTIKO EyypapO N L
popoAoylkn SnAwan Sev apkel va “Bydlouv vonpa” otn yAwooo oTtoxo. MNpémel va eival AelToupytk&

Lo0SVVOX LETO OTO AVTIOTOLXO VOULKO 1} OLKOVORLKO OUGTNHOL.

Y& petagpdoslg O@eooaiovikn, ABrRva r omoladNToTe AAAN TIOAN, Ta BACIKE TIPOBAAATA TTOU CUVAVTAUE Elval
emavoAappovopeva. O PETAPPAOTAG TIPETEL KADE (POPA VO LOOPPOTIEL AVAUETO OF TPELG AVAYKEG: TILOTOTNTA
0TO Ke(HEVO TINYNG, TPOCAPHOYH OTO BEOUIKO TAQIOLO TNG YAWOOOG OTOXOU, KOL COQPNVELX YL TOV TEAKO

XpNotn. Av topapeAnBel éva amo Ta Tpia, TO ATOTEAETUA ElVaL ATEAEC,

J2TO VOULKA KElpeVa, akOUn Kat n oTign Prmopel v aAAGEEL TNV eppnVeia pLog SIATAENG. LTO OLKOVOULKA KELEVQ,
pta AavBoopévn amodoon o TooooTO, aplOpd 1N AOYopPLOAOHO MTOPEL Vo €MNPEGCEL LTIOAOYLOMOUG,
aElOAOYNOELG 1 eAéyxoug. AuTOG eival 0 AOyog Tou TIOAAOL €TOYYEARATIEG HETAPPOOTEG QVATITUOCOUV
e€eldikevon og ouykekpluEva Tedia, OTIWG HETAPPATEL SNUOCIWV EYYPAPWY, LETAPPATELG TEXVIKWY KELPEVWV

1 OKASNUAIKEG HETAPPATELG OLKOVOLKNG KOL VOULKAG @UONG.

H opoloyia wg “okeAeETOG” TOU KELPEVOU

Y€ OLKOVOWIKA KOL VOULIKA KElEVD, N opoAoyia AsiToupyel ooy OKEAETOG. Av XaBel n Soun TN, KATOPPEEL KAL TO
VONUO. Agv AGHE VL0 YEVIKEG AEEELG, OAAL YL OPOUG [UE OUYKEKPLEVN BE0n pETO O€ KWOLKEG, VOUOUG, AOYLOTIKA

TIPOTUTIA KOL KAVOVIOTIKA TIAQUOLAL.

210 @opoloykd Sikalo, yla opadelypa, dev eival To (Slo To “tax” pe to “responsibility”  to “levy”. XTig
OLKOVOUIKEG KATAOTAOELG, GAAO “turnover”, &AAo “salary”, GAAO “sales”. Z& HETAPPATELG VOUIKWY EYYPAPWY, N
Slapopd avapeoa o “void” kot “voidable” pmopel va kpivel av pa oOpPaon eival avurttdotatn i amAWG

aKUPWOLUN. AUTEG oL Slakpioelg Sev eivat BewpnTikég. EMNped{ouv SIKAWUATO, UTIOXPEWOELG KOl SIEKSIKAOELC.

H epmelpion Seixvel 0TL ekel Tou yivovtal Ta teploodTepa A&ON Sev elvat otoug "SUokoAoUG” Opoug, OAAX OTOUG
"“UmovAa amAovg”. ‘Opol ovu potddouv auTovoNnTol, CAA& o€ KABE VOUIKO GUOTNHA 1} KABE AoyloTiKO TAaioLO

Tiaipvouv Atyo SLapopeTikd TiepleXOUEVO. M aUTO O eTayYEALOTIOG HETAPPATTAG:
o) xTidel kol ouVTNPEl YAWOoOoAPLa, TIPOCOPUOCUEVA O KABE TIEAXTN 1) TUTIO KELUEVOU,

B) TapakoAouBel VOUOBETIKEG OANQYEC KOL EVNUEPWOELG OE TIPOTUTIQ, V) KPATA ONUELWOELG VLo LOLONTEPOTNTEG

oV gpPavilovTal ETTAVOAXUBAVOUEVA OE OUYKEKPLUEVEG UTIOBETELC,



16lwg o PETAPPAOEL SNUOCIWY EyypAPWY, OTIOU UTIAPXOUV TUTIOTIONMEVES SLOTUTIWOELG, N OUVETIELD OTNV
opoAoyla kavel TN Stopopd. ATO €val TILOTOTIOINTIKO YEVWNONG HEXPL EVA TITUXIO, UTIAPXOLV (PPACELG TIOU Ol

SNUOCLEC OPXEC “TIEPIUEVOLV” va SOUV T8 KABLEPWHEVN LOPPN.

Akpifeia: mépa amo tnv “kaAn yAwooo”

TN AOYOTEXVIKI HETAPPOON, O HETAPPOOTAG €xel TeplOwpla €MIAOYWV. 2T METAPPOCn oVpPoAaiov
ouyXwveuong ) otkovoikoL due diligence, dev €xel to 810 eplBwplo. H akpifeta edw Sev eival amAwg KaAn
xpnon tn¢ yAwoooag. Eivar okpifela oe kdBe emimedo: oporoyic, Sopr, aplBpoi, nuepopnvieg, ovopata,

TIOXPATIOUTIEG OE VOHOUG N £yypagaL.
EVOEIKTIKG, O PETAPPATELG OLKOVOULKWY KELLEVWVY GUVOVTALE:

® OLKOVOULKEG KATAOTAOELG KOl EKOETELG OPKWTWY,
®  ETIXELPNUATIKA TIAGVQ, EVNUEPWTIKA SEATIOL, ETIEVOUTIKEG TIPOTAOELG,
* POPOAOYIKA yypaa, SNAWCELG, BeBalwaoELg,

® £0WTEPLKOVUE KAVOVLIOPOVG, TIOALTIKEG CUUUOPPWONG.

Ye k&Be TETOlO Kelpevo, n mMopapkpn avokpifela pmopsl va dnuovpynoel duotiotia i olyxuon. M
AavBoopévn HETA@PAON Tou “provisions” wg “TapoxEg” avti ylo “TiPoPAEPELS" OTIC OLKOVOWIKEG KATAOTAOELG
OAANGCEL EVTEAWG TNV EIKOVO TWV UTIOXPEWOEWV HIOG €TAPElG. AVTIOTOLXQ, Of METOPPATELS SNUOCIwV
eyypapwy, n dopopd avausoa o “certificates” wg “mioTomoinTiko” kot og “degree” wg “SimAwpa” 1 “mtTuyio”

EXEL TIPOKTIKO QTIOTEAETAL

H okpifeia Sev €pxetal amd povn tng MNpolmobetel eheyxo, Sevtepn AT, WOAVIKA amo &vOpwTo Tou
yvwpilel Kot TO QVTIKEIPNEVO KL TN YAWOooa 0TOX0. L& TIOAAEG OUASEG PHeETAPPATEWY OeaoaAovikn Kat aAAoV, T
KPLOWO VOUIKG KOL OLKOVOUIKG KEIEVO TIEPVOUV OTtO €AEYXO OUVASEAPOU 1 ouVEPYOLOPEVOU VOULKOU/
OLKOVOROAOYOV, OKPLPWG ETELON Ol CUVETIELEG EVOG AABOUG eival SuoavaAoya HEYAAEG O OXEON E TO KOOTOG

€AEyXOvL.

MeTa@pPAOEL VOULKWY EYYPRPWYV: OXTIO TO “ypAHUHa” oTo “Tveupa”
TOV dikaiov

Ol HETAPPATELG VOULKWV EYYPA@WY £X0UV TN SIKN TOUG AoyLKN. Aev apkel va yvwpilel Kaveig VoK) opoAloyia.

Mpémel va avTIAUPAVETAL TIWG AELTOUPYOUVV OL VOULKEG EVVOLEG 0T SUO CUOTHHATA TIOV “YEPUPWVEL".

noou

Mo moapadelypo, 6pot Tou ayyAooagovikou Sikaiov, OTwg “trust”,

noon

fairness”, “attention”, dev €xouv amoAvTa
QVTIOTOLXO OTO EAANVIKO SIKOLO. XTIG TIEPITITWOELG OUTEG, O HETAPPOOTNG Xpetaletal kpion: Ba Statnpriost Tov
Opo ot peTaypa@n; Oa eTMALEEL TTANOLEOTEPO EAANVIKO OpO WE €MEENYNUATIKA TPOOONKN;, OO ONUELWOEL
Slevkpivion og vtoonpeiwon; Aev vrtdpxel pia “owoth” AVon. YIdpxel N KATaAAANAOTEPN AVON AVAAOYX [E TOV

OKOTIO TOU KELUEVOU.



ANATINIKA

®hohoyikn
MNaideia

AaTIVIKEC PPACELS TIOU YPNOIHOTIOLOVHE
GTOV VEOEAANVIKG Adyo!

Y& HETOPPATELG VOULKWY EYYPAPWV TIOU TIPoopilovTal YL XPron EVWTILOV EAANVIKWY apXwV (T.X. SlkaoThpla,
utoONKOPUAOKE(D, SNUOCLEC UTINPETIEC), N TIPAKTIKA eumelpia Seixvel OTL €xel onuaocia va akoAouvBouvtal
ouvnBelg amododaoelg. Ot SikaoTikol UTTAAANAOL, oL cupBoAaloypa@ot kat oL Siknyopol BacilovTal oTn yvwoTh

SloTuTWaonN yla Vo avayvwpiocouy ToV TUTIO TNE TTPAENG KOL TN VOULKN TNG emidpaon.

270 eminedo TG SOUNG, TA VOUIKA Kelpeva ival ouxva “pakpoTiepioda”, e TIOAAEG SeuTepEVOVTEG TIPOTAOTELG,
ealpéoelg, alpéoelg. O PHETAUPPATTNG TIPETIEL VA PEIVEL TILOTOG, OAAG KOl VO XTTOPUYEL TO TEAIKO KEIPEVO va YiVEL
SuoavayvwTo. Mikpég TapeUPATELS, OTIWE N KOAUTEPN OTIEN, N OMaSOTOINON OXETIKWY PPATEWY, N GUVETING

XPNOoN XPOVWY, UTTIOPOUV Vo BEATILWOOUV TNV KATAvVONnaon Xwpig va Biyouv Tnv motoTnTa.

OWKOVOMIKA KEIHEVOE OTAV Ol APLOROiL CUVOVTOUV TIG AEEELG

J2TO OLKOVOWUIKG KEIPEVA O HETOPPAOTAG PPIloKETOL 0TO OTAUPOSPOUL AOYLOTIKNG, XPNHATOOKOVOULIKWY KOl
ETILXELPNMUATIKNG TIKOWVWVIOG. Eva evnpepwtikd SeAtio opoAdyou n pla tapouaoiaon Tpog emevduTeg Sev eival

amAwg mivakeg. Eival agriynon, otnpypévn os aplOpoug.
H gumelpia Seixvel 0TL T Baoikd onpeia mpoooxng edw sivat Tpia.

Mpwtov, n otaBbepn xprion opoloyiag oe OAo To Keipevo. Av oe éva onuelo peta@pdoslg to “operating
earnings” wg "A&LTOUPYLIKO KEPSOG” Kol CAAOV WG "OTMOTEAEOHO EKPETAAAELONG”, SNULOVPYELG TIEPLTTH oVyXLON

yla TOV ovayvwaoTtn.

AgUTtepoy, n TOTA avamopaywyr OAwvV Twv oplBuwy, TIWVAKWY KOl TIOPOTIOUTIWY OF ONHUELWOELS. XTI
METOPPATEL OLKOVOUIKWY KEPMEVWY, OKOpA Kol n Béon tng umodlaoToAng 1 Tou SlaXWPLOTIKOU XIALGSWV
Tpémel va eAgyxetal Eva “2,500" mou yivetat “2.500" | “2 500" og A&Bog mepBaArov pmopel va odnynoet og

TIOPEPHNVELQ, ELBIKA OTAV CUVUTIAPXOUV OYYALKA KOL EAANVIKA £y PP

Tpitov, n mpooopuoyn ot TPOTUTIA KAl ouvhBeleg. Mo Topadelyua, n anodoon Twv Abvwv MpoTuTwv
Xpnuatoolkovoulkng Ava@opdg (IFRS) éxel maylwpévn eAAnVikn opoAoyia. Ol PETAPPATELG TIOU TNV XYVOOUV

SElXVOLV EPACITEXVIKEG KL SUOKOAEUOUV OLKOVORIKOUG SLEVOUVTEG, AOYLOTEC KO EAEYKTEG.

MeTa@pAceLg SNHOGIWVY EYYPRPWY KL ETIIKUPWHEVEG HETAPPATELG

Ol peTa@pAoELg SNUOCIWV eYYPAPWY KAL Ol ETILKUPWHEVEG HETAPPATELS (1 ETONUEG LETAPPATELS) AKOAOVOOUV
GAAo mAaiolo amatthoswy. ESw, n oulAtnon Sev meplopileTal oTnV TOLOTNTA TNG YAwooag. AQopd Kol TN

VOLKN oYV TNG LETAPPOONC.



Otav HAGUE Yl €yypo@a OTwG An&lopxIKEG TIPAEELG, TILOTOTIOINTIKAX OLKOYEVELOKNG KOTAOTAONG, GAOELEG
TIOXPAUOVNG, TIOWLKA UNTPWO, TITUXIA Kol avoAUTIKEG BaBuoloyieg, ol apxég (NTouv cuvrRBWCG CUYKEKPLUEVO

TUTO eTiONUNG METAPPOONG. AUTEC UTTOPEL VA yivovTal amo:

® SIkNyopoug pe Sikaiwpa EMKUPWONG,
® £TONUEG LVTINPETIEC TOV KPATOUG,

® LETAPPOOTEG PE ELSIKN TILOTOTIOINON, avaAoya e Tn vopoBeaia ov Loxvel kdBe mepiodo.

O emayyeApoTiog TPETEL Vo YyWwpIleL TIOTE XPELA(OVTAL OTIAEG, [N ETIKUPWHEVEC LETAPPATELG TITUXIWV KOl TIOTE
0 TIEAXTNG TIPETIEL VO {NTNOEL PNTA ETIKUPWHEVEG LETAPPATELG YL XPNON O UTIOUPYELD, TIAVETILOTAULA 1] EEVEC
ipeofeieq. Aev gival Alyeg oL TIEPIMTWOELG OTIOU KATIOLOG (PTAVEL O UTINPECIX Pe AABOC TUTIO PETAPPOONG KOl

avaykaletat va Eavakavel OAn tn Stadikaoia, xdvovtoag eBSopddeg.

Y& oUTO TO TS0, N AETITOUEPELD LETPAEL LT HETAPPATHUEVA SNUOCLX Eyypapa TIPETEL var amodidovtal opB&
oppayideg, vtoypaPeg, aplBpol TPWTOKOANOY, OANG KoL ELOIKEG VELEG, OTIWG N oppayida Tng ZVPPaong TG
Xayng (Apostille). H Sopn tou eyypdgou dev emitpénetal va “xoAdoel”. O TPOTIOG L€ TOV OTIOI0 O HETAPPAOCTAG
TPooBETeL SIkEG TOL ONUELWTELG (TLY. [oppayida SuoavayvwaoTn]) eivatl eTtiong oNUAVTIKOG, yloti Sev TIpETEL vV

TIPOKOAETEL AUPLBOALX YO TN YVNOLOTNTA TOU KELUEVOU.

MeTa@pAoeLg LOTOGEAIS WY HE VOULIKOOLKOVOULKO TIEPLEXOMEVO

MoAAéC popég, oL avaykeg Sev TieplopiovTol O PEHOVWHEVD Eyypa@a. ETILXELPAOELG, AOYLOTIKA ypageia,
SKnNyopLkeg eTalpeieg, ovpBouvAol emevdVoewy Kal GAAOL ETAYYEAUOTIEG XPELACOVTAL HETAPPATELG LOTOTEAISWV

IOV oLVSVALOUV VOULKO KOL OLKOVOULKO TIEPLEXOUEVO HE TIPOWONTIKO AOYO.
ESw mpootiBevtal SV0 aKOUN TTAPAUETPOL.

MpWTOV, N aVAyKn yla ALKO, KATAVoNTO VPOC, Xwpig va Buotaletal n akpifeta. ‘Otav pia SiknyopLkn eTatpeia
TIEPLYPAPEL UTINPETIEG OE BEPATA ETALPIKOV SIKAOV, LVTIEPXPEWHEVWV SAVEIWV 1 POPOAOYIKOV OXESIATUOV, TO

KeleVO TIPETIEL VA ElVal TIPOCPACIUO OE PN EL8IKOVE, OAAG KOl OKPLBEG O€ ax€oN e TO LoxVov Sikato.

Agvtepov, T nTRpata BeAtiotomoinong ya pnxaveg avalitnong. ‘Opotl Omwg “"peTaPpaosl Osooohovikn”,
"HETAPPACELS VOULIKWY EYYPAPWVY”, "HETAPPAOCEL; OLKOVOMULIKWY KEWUEVWV" 1 "ETIKUPWUEVEG HETAPPATELS”
OLUXVA EVOWHATWVOVTOL OTPATNYLIKA OTO KEIPEVO TNG LoTooeAiSag. O peTappaaTtng KaAsital va Bpet looppoTiia
QVAHETO OTNV OUOAR POr TOU AOYOU KOl OTNV QVAYKN VO TIXPAUEIVOUV OUYKEKPLUEVEG AEEELG - KAELSLY, WOTE O

LOTOTOTIOC VA Elval 0paTog o€ TIBAVOUG TIEAATEG OTIG OXETIKEG aVa(NTATELG.

H gumelpia Seixvel 6Tt 1oTOOEAISEG IOV pETAPPALOVTAL “OTEYVA”, XWPIG TIPOCAPOYH OTO KOO KAl OTNV ayopd
0ToX0, SVoKoAa amodibouv gumopikd. ' aUTO O LOAVIKOG HETAPPATTHG LOTOCEAISWY HE VOUIKOOLKOVOLKO

TIEPLEXOMUEVO OUVOUALEL YAWOGTLKI, VOLLIKI/OLKOVOULKH KOl OTOLXELWSN HAPKETIVYK YVWwaon.

ElS1KEG KATNYOPIEG: TEXVIKEG, LATPLKEG KO KOS HUIKEG HETAPPATELG

MOAEC (POPEG TO OLKOVOUIKGA KOl VOUIKG Keipeva “Siootoupwvovtal” pe GAAOUG EELOLKEVIEVOUG TOMELG.
MeTa@PATEL TEXVIKWY KelWEVWY  https://webitnow.gr/metafraseis-thessaloniki-alpha-ermis-etoimasia/ Tou
QPOPOVV TIPOSIAYPAPEG CUUPATEWY EPYOV, TEXVIKEG TIPOOPOPEG N SLAKNPUVEELG SLayWVLIoPWY cuvdualouv
VOLLKT) opoAoyio HE L8IKT TEXVLKA yvwaon. H Hkpn YPOUPOXTOCEPA OTA TIOPAPTHHATA HiOG TIPOKNPUENG HTtopEt
va KpUPEL kplalpoug Opoug Ttapddoong, yyunoswy, pnTpwy KabBuotépnong. Av 0 HETAPPOOTHG SV KaTAVOEL

TIG TEXVIKEG EVVOLEC, KIVOUVEVEL VO aTTOSWOEL AQVOOOUEVA TO TIEPLEXOEVO TOU GUHPBATIKOV KELUEVOU.


https://webitnow.gr/metafraseis-thessaloniki-alpha-ermis-etoimasia/

AvTiOTOLXQ, Ol LOTPLKEG METAPPACEL £XOUV GUXVA VOMULKO KOl OLKOVOWIKO QOPTIO. YUMPBACELS KAWVIKWY HE
eTalpeieg, ovykataBéoelg aobevwy, OpoL AoPAALONG, PAKEAOL QOPUAKWY Yylat €yKpLomn, OAoL auTol oL TUTIOL
KEMEVWY guVSLALOUV LOTPLKH OPOAOYIOl e KAVOVLIOTIKO TIAQIOLO KOl OLKOVOULKEG TIAPAUETPOUG. H AavBaouévn
amodoon plag TplkAg odnylog mou ouvodevel oupPPBOAalo aoc@AAlong vyeslag Ssv elval amAwg “AdBog

peTa@Paon”. MTopel va emNpedTEL AUETA TO TIWG KATAVOEL O ACPOALTUEVOC TO SIKALWUA TOV.

Ot oKAONUAIKEG HETAPPATEL OTOV XWPO TWV OLKOVOULKWY, TNG VOUIKNG, TNG Slolknong €TXELPACEWY 1 TNG
XPNHUATOOLKOVOULKNG TIPOCGOETOVV GAAN TIPOKANGN: TNV AVAYKN YL CLVETIELX Of TIOPOTIOUTIEG, PBLBALoypapia,
opoloyia TIou akoAoUBsl CuyKeKPLUEVN OXOAR OKEWNG, OAAG KOl TIPOCOPHOYH OTA TIPOTUTIA TOU EKACTOTE
TIAVETILOTN IOV, ‘OTIoL0G €xEl HETAPPATEL SIOOKTOPLKN SLATPIBA 1 eKTEVH HEAETN YVwpilel OTL oL dpol Sev gival

OTIAEG AEEELG, OAAG “epyOaAeia” TTOU PEPOUVV POPTIO OAOKANPWY BewpLwV.

MPAKTIKA TAPASEIYHATA ATIO TNV EUTTELPIX

Y€ U0 LETOPPOOTIKN Opada 0Tn OegoaAovikn, e EVTOVN eVOOoXOANCN OF HETAPPAOELG VOULKWY EYYPAPWVY KOl
METOPPATELG OLKOVOULIKWY KELPEVWV YLX ETILXELPNOELG TIOU SPAOTNPLOTIOIOVVTAL OTa BaAkavia, avadeixOnkav

ETOVEIANUUEVO OPLOPEVA TIPAKTIKA {NTHPATO.

2T HETAPPACELG TITUXIWY, TLX. Yl UTIOBOAN O€ TIAVETILOTAMLO TOU €EWTEPLKOV, N peYoAUTEPN SuokoAia Sev
glval mavta n petd@pacn Tou TitAou omouvdwv. Eival n mpooappoyn tng KAlpoakoag Babpoloyiag Twv
SISaKTIKWY povadwy, TWVECTS, kat N owaot avTloTtoixlon opwv OTwg “MTuxlokn epyacia’ i “"AMAWUXTIKA
epyooia” pe toug Sebvwg avayvwplopévoug opoug (“Bachelor's thesis”, “Master’s dissertation” kAm.). Mwx

OTPOCEE X UTIOPEL VO SWOEL TNV EVTUTIWON SLAPOPETIKOV ETUTIESOU OTIOUSWV.

Y& OUMPAOELG PETOEY EAANVIKWVY KOl EEVWV ETALPELWY, TIOAU oUXVO TIPOBANPA €lval N HETAPOPE PNTPWV
g€ubvvng kat amolnpiwong. Opot 6nwg “indemnification”, “trouble of liability”, “cling harmless” &ev €xouv
QUTOMOTEG Kol &eKABapPeG avTloTolieG. XTNV TPAEN, €XEL TUXEL Vo XPElaoTel ouvepyooiot PETOPPOAOTH,
SIKNYyOpOoU TOU TEAXTN KAl VORLIKOU GUKBOVAOL TNG avtiBetng TAsUPAC, Y va StatunwBel plo amddoon mov

va ylvetal amodekTr Kat amod ta SVo pePN.

Y& HETAPPATELG SNUOCLWY EYYPAPWV YO XPHON 08 XWPEG e SLPOPETIKA SLOIKNTIKA CLOTAUATA, TO TIPOPANUX
ouxva elval n amouaior akplpolg avtiotolxou. Na mapddelypa, dev VTIdpXEL TTAVTA TIPOPAVG amodoaon yla
popeig omwg "AAAE" 1) "KEM", oUte ca@ng eEAynon tou poAou Toug ot EVo SLOKNTIKO TAQIOL0. X TETOLEG
TIEPITITWOELG, KPIVETAL OKOTILLO VO OUVOUOOTOUV HETOPPOOHEVN Tieplypa®r He SatApnon Tng emionung

ovopaoiog ota eMNVIKA og TtapévBeon.

Tu xperadeTon amo TNV MAEUPA TOU TTEARTN

H moldtnta pog petagppaong dsv e§aptatal HOVo amd Tov PHETAYPAOTH. EmnpeddeTal onUaVTIKA KOl Ao TO Tl
TIANPOPOPIEG KAl VALKO TOPEXEL O TIEAXTNG. I6iWG 0€ VOUIKA KOl OLKOVOMIKA KEIUEVD, MLt OUVTOUN OPXLKA

oulNTnon YAITwveL TtapeEnynoeLc.

‘Evag amAdg TpakTikdg 08nydg Yl TOV TIEANXTN, TIOU OUXVA KAVOURE TIPAEN O OUVEPYAOIEG VIO HETAPPAOELG

OsooaAovikn pe eTalpeieg kal ISLWTEC, elvatl 0 EERC:
* Na Stevkpviel amod TNV apxr TOV OKOTIO TNG HETAPPAONG (TT.X. ECWTEPLKN Xprion, dnuoaisvon, katdBeon
o€ apxn, akadnuaikn agloAoynan).
* N eVNUEPWVEL OV LTIAPXOLV TIPONYOUVHEVES LETAPPATELG ] EYKEKPLUEVN OpOAOYia IOV TIPETIEL VA TNPNOEL.

* No TTopEXEL TA KEPEVA O€ TIEEEPYATLUN LOPPR, OTIOV auTO Elval SuvaTo, yla Vo HELwWBOUV TEXVIKG AdON.



* Noa avapépel TpoBeopuieg xwpic "kpuPA” TEPLOWPL, WOTE O HETAPPAOTAG VA UTIOAOYIOEL OV X PELAETOL
opada fy éAeyxog SevTEPNG HATLAG.

* Na {nTé pNTa av amAULTOVVTOL ETIUKVPWEVEG ETAPPATELG I ATIAECG.

‘Oco o &ekAdBapo eival To TMAAICLO, TOOO TILO OTOXEUMEVN KOL EMOPKAG MTIOPEL VA €lval N TPOCEyyLon Tou

METOPPOTTH.

NMwg va a&loAoynoeTe évav ETTAYYEAHATIO HETOUPPOAOTH OE UTOUG
TOUG TOMEIG

Mo kamolov mou Sev elval Tou kAGSOoU, TO va EEXWPIOEL Evav TIPAYHUATIKA KOTOAANAO HETAPPOOTH YL
OLKOVOLKA KOl VOUIKA Kelpeva Sev glval TIpo@aveC. Asv apKel va YEVIKO “TTIOAD KOAX ayyAlKA” 1} “éxeL (o€l 0TO

e€wTepKO”. Xpeld{OVTOL TILO CUYKEKPLEVO KPLTHPLAL.
Xpnotuo givat va e0TiaoeTe ota €ENG:

® Av gxelL amodedelypevn UTELPIO 08 PETAPPATELG VOULKWY EYYPAPWV 1} OLKOVOULKWY KELLEVWV, OXL ATAWG
YEVLIKN euTelpia.
® Av umopel va Tapouotaoel SelypaTa (LE AVWVUHOTIOINON EVaioONTWY OTOLXEIWV) 1 va €€NyNOEL TOV TPOTIO

ME Tov omoio XelpileTal opoAoyLkeEG SUOKOALEG.

* Av ouvepyddletal, OtTou Xpelaletal, Pe eEELOIKEVIEVOUE OUUBOVAOUG (VOULKOUE, OLKOVOIOAOYOUG) YLO TOV
TEAIKO EAgyXO.

* Av mpooépel oaPn SLadLkaoia yla ETIIKUPWEVECG LETAPPATELG KOL EVNLEPWVEL YL TUXOV TIPOOOETEG
TUTIKEG QTTAUTHOELG.

* Av givatl elAkpvng o Bepata Xpovou Ttapddoang Kat Sev UTIOOXETAL aTtiBavoug xpOvoug ylo ouvBeTa

Epya.

Y& TIOAELG PE EVTOVN ETILXELPNHATIKA SpaotnplotnTa, OTWG N OcooaAovikn, €xouv SlapopPwbel ypageia Ttou
TIPOOPEPOVV CUVSUNOUO UTINPECLWV: HLETAPPATELG LOTOOEAISWY, LATPLKEG PETAUPPATEL, HETAPPATELG TEXVIKWV
KEIMEVWY, HETOPPAOEL TTUXIWY Kol TOUPGAANA pETaPPATEL TIAPASOCN OTOV XWPO OAG YIX ETALPLKOVG
TeAGTeG. Ekel €xel onpooia va eAéyEeTte av uTTAPXEL E0WTEPLKA SlapopoTioinon avd eSIKOTNTA 1} av “OAda T

KAvel évac”.

OpyavwTIKa {NTAHATH KO TTOLOTNTA UTINPECLWV

Mépa ammd TN YAWOOIKN KOl BEUATIKY ETIAPKELY, EVO YPOYELO 1) Evag EAEVBEPOG TTAYYEARATIOG HETAPPATTAG
KPIVETOL KOl QMO TOV TPOTIO TIOU OPYOVWVEL TNV EPYOTIA TOU. X€ METAPPATEL VOUIKWY KOL OLKOVOUIKWY
KELWEVWY, OTIOL Ol TIPOBeoieg oLVSEOVTAL CUXVA HE SIKAOTIKEG NUEPOUNVIEC, TIPOKNPUVEELG SlaywVIoUWY i

OLKOVOULKEG KAEISEG, N opydvwaon kaBopilel av n ouvepyaaio Ba eivat opoAn 1 oYX WTLKA.

H xprion gpyoleiwv Slaxeiplong 0pwv Kol PVAPNG HETAPPAOoNG, oTav yivetal he ouveon, fonBd otn ouvémelx
KoL oTnNV ToxVLTNTA, OpKel v pnv odnyel og pnxavioTikn anoddoon. H cwoth apxelobétnon moAlwy €pywv
SLEVKOAUVEL TIG ETIOPEVEG OLVEPYAODIEG, ELBIKA OTAV O (810G TTEAXTNG {NTA EMAVOAXUPAVOPEVEG HETAPPATELS OE

Topopola BépaTta.

H mapddoon pmopel va yivel NAEKTPOVIKE, OAAA YLOl OPLOMEVEG KATNYOPLEG, ELOIKA YO ETIONMEG LETAPPATELG,
oMol TeAdTeg e§akoAouBoUV va XpelddovTal EVTUTIQ, CQPAYLOMEVA avTiypa@a. Y& TOTkd eminedo, OMwg o€

YPOYPELQ TIOL TIPOCPEPOLV HETAPPATELG TTAPASOON OTOV XWPO 0O¢ 08 Oe00AOVIKN KOl YUPpW TIEPLOXEC, AUTA N



ETTAEOV €EUTINPETNON KAveL TN Sladikaoior TIo AVETN Yyl ETILXELPATELG TIOU €XOUV (POPTO EPYOTIOC N Yl

TIEAATEG TIOL SEV PUTIOPOVV VA PETOKLVNOOUV EVKOAQ.

H Asmttn) looppomia: MOTOTNTA, AVAYVWOIHOTNTA, XPNOTIKOTNTA

270 TéA0¢, TO {NTOVHEVO Ot KAOE PETAPPOON OLKOVOULKOU ) VORIKOU KELEVOU gival Evar va gival Xprotun yix

TOV OKOTIO Ttou TipoopileTal. AUTO aKOUYETAL QUTOVONTO, OAAG OTNV TIPAEN TIPOUTIOBETEL AeTI T LOOppOTIQL.

H umtepPoAikn “TotoTNTA” 0T SOMNR KAl 0TO VPOG UTOpEl va 0dnynoel os Kelpeva mov Stafalovtal SLoOKOAX
0Tn YAWOOO OTOXO, YEUATO HETAPPATTIKO AyX0C. H umepPoAikr “Tipooappoyn” UTOPEL Vo ATIOMAKPUVEL TN
METAPPOCN QTO TO VOULKO I OLKOVOUIKO OTOTEAECHX TIOU TIPETEL Vol StatnpnBel. O €UTELPOC HETAPPATTNG

yvwpilel péxpl oV Popel va “avarmveVoel” KAl IOV XPELACETOL VO LEIVEL GKOUTITA KOVTA OTO TIPWTOTUTIO.

H mpaypatiki o&la @aivetal 0tav to Kelpevo apxilel va xpnootoleitat ‘Otav éva akadnuaiko apbpo yivetal
amodekTO 0t SLEBVEG TIEPLOSIKO XWPIG YAWOOIKEG TTapatnpnoelg. ‘Otav pla oUUBaon oTékeTal o€ SIKAOTHPLO
XWPLG va appopnteital n oca@nveld tnG. Ot oL HETAPPATELG TITUX WV Kal BERatwocwv 06nyoUv opoA& oTtnv
avayvwplon omouvdwv f otnv mpdoAnyn oe AN xwpa. ‘OTav MU LOTOCEAISO VOULKWY 1) OLKOVOMIKWV

UTINPECLWV TIPOTEAKVEL TO OWOTO KOWO, ylati TO Kelpevod TG elvan Kot akpLPEg Kat katovonTo.

Y& auTtd TO OTOWPOSPOUL YAWOoaG, SIKaiou Kal OKOVOMIAG N HETAQPOAON TIAWEL VA lval oA YyAWOOLKN
Aoknon Kol ylvetal emayyeApoTiko epyoieio. Kat omwg k&Be epyoadeio vWnAng okpifelag xpeidletatl xept

EUTIELPO, OTAOEPO KAL TIPOTEKTIKO.



